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هاي ديجيتالي به ابزار برتـر ارتبـاطي و فرهنگـي تبـديل      اي نه چندان دور و هنگامي كه رسانه     در آينده 

شوند، پارادايمي تازه شكل خواهد گرفت كه بر انديـشه، رفتـار، روابـط و خلاقيـت مـا سـايه افكنـده و                    

ها در تحولات اخير جهان، به        تر به نقش رسانه     با نگاهي ژرف  . خواهند آورد تغييري بنيادين را به ارمغان      

كوشـد بـا رويكـردي        كـشور مـا، ايـن نوشـتار مـي         در   خـرداد    22ويژه تاثير شگرف آن بر رويـدادهاي        

پذيرتر ساخته و از اين راه، بستري مناسب براي           پژوهانه، فهم تحولات آينده در اين حوزه را امكان          آينده

 نقـشي در    ي نوپديـد،  هـا   ترديدي نيست كه پويايي ديجيتالي رسـانه      . اين تغييرات، فراهم سازد   مديريت  

خور و سزاوار در امنيت ملي كشورها داشته و سرشت تحولات اجتماعي را بـه شـدت دگرگـون خواهـد                 

 هاي اجتماعي كه به پيروزي انقـلاب        زده و گذرا ميان آن دسته از دگرگوني         اي شتاب   در مقايسه . ساخت

 شاهد نقـش در حـال   88 خرداد   22 انجاميد و فعل و انفعالات برخاسته از انتخابات          57اسلامي در سال    

هـايي ماننـد فـيس بـوك ـ تـويتر،        تر به نقـش رسـانه   نگاهي ژرف. ها هستيم تكوين و دگرگوني رسانه

سـازد كـه    مـي اي و اينترنت به خوبي روشـن         هاي ماهواره   هاي الكترونيكي، شبكه    يوتيوب، پيامك، نامه  

  . بديل در تحولات اجتماعي و سياسي دارند هاي تازه نقشي بي رسانه

ي جنـگ و درگيـري از          مـشاهده  .»، پيام است    رسانه«گويد،     مي 1وهانل گونه كه مارشال مك     همان

  . ري داردياهاي بس ، تفاوت مطالعه و خواندن رويدادهاي آني تلويزيون با دريچه

امي ناپـذير تم ـ  هـاي مـردم شـد و بـا شـتابي وصـف           يزيون مهمان خانـه   تر از شصت سال پيش، تلو       كم

هـم اينـك    .  و آموزش گرفته تا سياست و ورزش را دگرگـون سـاخت            هاي زندگي بشر، از تجارت      جنبه

ها، انقلاب    ، اينترنت، بلك بريز و ديگر فناوري      2شخصي ديجيتال  ها، دستياران   ارتباطات ديجيتالي، رايانه  

ي گـذرا بـشر بـه         اند كه به احتمال فراوان در سرعت بخـشيدن بـه دوره             موجب شده اي را     ارتباطي تازه 

                                                 
1 .Marshal Mcluhan 
2 .Personal Digital Assistant (PDA) 
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توانـد در     كه مي چه  زني آن     بيني و گمانه    براي پيش . سوي عصر ديجيتال تاثيري شگرف خواهند داشت      

هاي برتر ارتباطي، يعني تبـديل   ي رسانه هاي آينده رخ دهد، پيامدهاي دو انقلاب پيشين در عرصه           سال

هـاي    هاي چاپي بـه شـيوه       ي پانزدهم و تحول اخير رسانه       هاي چاپي در سده     ات شفاهي به رسانه   ارتباط

  .كنيم زده مرور مي اي شتاب را به شيوهپخش 

            اياياياي     رسانه رسانه رسانه رسانهانقلاب چاپ و پخشانقلاب چاپ و پخشانقلاب چاپ و پخشانقلاب چاپ و پخش

 دستگاه چاپ را اختـراع كـرد و انجيـل را بـه چـاپ                1454 حوالي سال    1هنگامي كه يوهانس گوتنبرگ   

انجيل چاپي او به شكلي گـسترده بـه فـروش رفـت و              . ي ارتباطات پديد آورد     هرساند، انقلابي در عرص   

طي هفتادسال، شمار ناشران اروپـايي از مـرز هـزار فراتـر             . صنعت چاپ با شتاب فراوان گسترش يافت      

هـا و نـشريات       در گـام بعـد، روزنامـه      . ها به شكلي فراگير در دسترس مـردم قـرار گرفـت             رفت و كتاب  

  . گسترش يافتند

. در معـرض زوال نبـود  ماند و   مييجا بررخلاف گفتار، نوشتار به شكلي ماندگار و پابرجا در گذر زمان       ب

ها بازگردند و در ايـن فراينـد          داد كه بارها و بارها به واژه        اين مانايي و ماندگاري به خوانندگان اجازه مي       

ي نقد و آزمـون و كنكـاش          ر بار در بوته   ها را ديگ    ها و نوشته    هاي گوناگون، انديشه    ناپذير، از دريچه    زوال

  . قرار دهند

هايي با عقلانيت و قدرت تحليل بيشتر پديد آورد كه جهان پيرامـوني         ي ارتباط چاپي، ذهن     برتري شيوه 

در نتيجه، ادبيات   . بيند  هاي يك جمله مي     را به صورت قطعاتي منظم از يك ساختار جامع، همچون واژه          

. طي و منطقي بر تفكر غيرمنطقي و آشوبناك دنياي شفاهي چيره شـود        چاپي موجب آن شد كه تفكر خ      

با كمك صـنعت چـاپ،   . تحليل، جايگزين درك از ديدگاه مكالمه شد  ي    درك و فهم رويدادها از دريچه     

انتـشار  . ي بسياري دست يافت و اين افزونگي به سر حد انفجـار رسـيد          هاي تازه   اردوگاه غرب به كشف   

ت تجديـد حيـات علمـي و ادبـي موسـوم بـه رنـسانس، عـصر روشـنگري و                     هاي پرشمار، نهـض     كتاب

  . هاي شگرف علمي را سيراب ساخت پيشرفت

ي ارتباطات نقش مهمي بر عهده دارد، امـا ايـن صـنعت     صنعت چاپ، همچون سخن و گفتار در عرصه  

 جـايگزين آن  اي به نـام تلويزيـون   ي تازه پديدهو  از دست داد 1950نيز استيلاي خود را در حدود سال       

                                                 
1 .Johannes Gutenberg  
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هـا، كارآمـد و كاميـاب بـوده       اطلاعات به اذهان و انديشهنتقالبيش از صنعت چاپ در ا تاكنون  شد كه   

  . است

تواننـد رويـدادهاي      صـدها ميليـون نفـر در منـازل خـود مـي            . نماياند  تلويزيون جهان را به جهانيان مي     

ه، رهبـران جهـان را بـيش از    هـا را تماشـا كننـد و بـا كمـك ايـن رسـان        انگيز و مهم دور دست    شگفت

ها را در جوامـع       رو برداشت كه انسان     تلويزيون موانعي را از پيش    . همسايگان نزديك خود، مشاهده كنند    

تواننـد شـاهد زنـدگي واقعـي ثروتمنـدان باشـند،          اينك فقيران مـي   . ساخت  گوناگون از يكديگر جدا مي    

در پرتـو  . نـژادي هـستند   ي تبعـيض  زنـده ي واقعيـات گ  پوسـتان قـادر بـه مـشاهده      سفيدپوستان و سياه  

هاي هولناك جنگ ويتنام بودند و به همـين سـبب،             هاي اين رسانه، مردم امريكا شاهد جنبه        روشنگري

  . هاي خود را نداشت دولت توانايي توجيه و توضيح شكست

، امـا    شد 1صنعت چاپ، منطق و عقلانيت را به اوج رساند و موجب ترغيب افراد به نوعي تفكر واكنشي                

اي فـراخ   هاي تلويزيوني به گسترش احساس و ترغيب تفكر انعكاسي در گـستره      اكنون پخش برنامه    هم

تلويزيـون تنهـا واكـنش و    . گيريم  مي انجاميده است، همان شيوه از تفكر كه هنگام رانندگي از آن بهره        

تاريخي و برقراري پيونـد بـا       انداز    گونه تحليل، چشم    كند و خواستار هيچ     توجه ما به رويدادها را طلب مي      

  .رويدادهاي ديگر نيست

اما تصاوير  كرد،    انداز هدايت مي    هاي ارزشي و چشم     گيري يا قضاوت    هاي چاپي ما را به سوي نتيجه        واژه

تلويزيـون مـا را بـه    . آورند ي اطلاعات عرضه شده، پديد مي       تلويزيوني مفاهيم و معاني گوناگوني درباره     

عصر . كند  آورد، ترغيب مي     كه خود پديد مي    2»حركت همراه با جريان موجود    «ها و     حفظ فهرست گزينه  

ي حيات كساني كه هنوز زنده هـستند، پايـان گرفـت،     صنعت چاپ چهارصد سال ادامه يافت و در دوره        

تر خواهد داشت و برتري خـود را          هاي تلويزيوني عمري به مراتب كوتاه       ترديد، عصر پخش برنامه     اما بي 

ي كمتر از پـنج سـال ديگـر،         مدتهاي ديجيتالي در      رسانه. دهد  هاي ديجيتالي از دست مي      سانهدر برابر ر  

اي كه آثار و علايم آن به روشني قابل مـشاهده    ي ارتباطات خواهند بود؛ دوره      هاي برتر در عرصه     رسانه

  . است

                                                 
1 .reflexive thinking  
2 .Go with the flow 
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        پيدايش فرهنگ ديجيتال پيدايش فرهنگ ديجيتال پيدايش فرهنگ ديجيتال پيدايش فرهنگ ديجيتال 

هـا را بـه       اي كه ما آن     آميزند، به گونه    هم مي هاي ديجيتال، متن، گرافيك، صدا و اطلاعات را در            رسانه

ي ايـن امتـزاج، مرزهـاي     در نتيجه. بينيم اي مي   اي و چند شبكه      چندحسي، چند رسانه   تر،  شكلي تركيبي 

د شـد و مـا شـاهد        ن ـ و ناپديـد خواه    رفتـه محـو     ها، رفته   اختار و انسان  ها، س   ها، سازمان   حايل ميان حوزه  

رسـان بـه واقعيتـي        پيـام و پيـام    . يم كه زماني از يكديگر جدا بودند      هايي هست   درهمكرد و تركيب مقوله   

  . منتها از پيچيدگي و قابليت تغيير برخوردار هستند اي بي اند كه به شيوه  تبديل شده1نگار مستند و تمام

هاي طبيعي، چندين دهه    ها در سامانه    گيري آن   هايي كه پيدايش و شكل      در يك محيط ديجيتالي، پديده    

ي تروريـستي يـا       گيرند؛ تهديد يك حملـه      انجامد، طي چند دقيقه شكل واقعيت به خود مي           مي به طول 

    .يابد آغاز شيوع يك بيماري مهلك، به صورت جهاني بازتاب مي

ها، پايه و بنيان دانش و درك ما بـه سـمت              هاي ديجيتال و فراگير شدن كاربرد آن        به دليل وجود رسانه   

اي بـا شـمار نامحـدودي از منـابع بـراي       رها از زمان و مكـان، چنـد رسـانه       اي تعاملي و جهاني،       تجربه

ي واكنـشي     اي بـسيار متفـاوت از تجربـه         ي تـازه، مقولـه      اين تجربه . كند  اكتشاف و آزمايش حركت مي    

در .  احـساس خوانـدن متـون چـاپي اسـت           ديرپاي  كهن و  ي   يا تجربه  انديشه، هنگام تماشاي تلويزيون   

ي حـسي متفـاوت و        هاي ما دستخوش تغيير خواهند شد تا بتوانند با ايـن تجربـه             ها و بدن    نتيجه، ذهن 

  . ناآزموده، سازگار شوند

ــو رســيده  ــدي عــصر ن ــال باشــد شــايد همگرايــي، ويژگــي كلي ــي . ي ديجيت ــانگر ويژگ همگرايــي بي

 ـ   هاي شكل   هاي ديجيتالي اطلاعات و ارتباطات است، زيرا تمامي بخش          ناپذيري رسانه   تفكيك ه دهنده ب

اي يگانـه ماننـد لـوح فـشرده وجـود دارد و       در رسـانه ...) متن، تـصوير، صـدا، داده  (هاي ديجيتال   رسانه

  . ها، آن را توليد كرد ها و بايت  بيت،گيري از زبان مشترك ديجيتالي توان با بهره مي

ي طرحـواره  ي شيرين و فرهاد، تصوير فرزند شما بر رو گونه تمايزي ميان منظومه  ي ديجيتالي هيچ    داده

هـا   مايهتمامي اين درون. چنين، ميان محاسبات زمين شناسي و صداي يك قاري قران قايل نيست           و هم 

   . اي از صفر و يك هستند  مجموعهبراي زبان جهاني ديجيتال،

                                                 
1 .holographic 



 
 هاي عصر ديجيتال شگفتي

٥ 

هـا را از يكـديگر    در دنياي ديجيتال، مرزهايي كه زماني فيزيك، شعر، علوم و مابعدالطبيعه و ديگر حوزه  

نـانو فنـاوري بـه عنـوان علـم تغييـر جهـان و دسـتكاري در              . شوند  ، رفته محو مي     ساخت، رفته  جدا مي 

هاي مولكولي آن، به همه جا سرايت كرده است و در اين جريان تحـول، فيزيـك و شـيمي را بـه                         آرايه

  . كمك گرفته است

 هـر كـدام در   3يم وارنـر  و تـا 2اُوال ، اي1انـدتي برودبانـد   تـي  هاي اي  شركت ايي نه چندان دور،ه در سال 

هاي تجاري توليد سيم   مجزا و به شكلي مستقل فعاليت خود را آغاز كردند و به ترتيب در حوزه         ي  ا  حوزه

نشر آغاز به كـار كردنـد، امـا فنـاوري ديجيتـال بـا ايجـاد                كارت تلفن همراه، تامين خدمات اينترنتي و      

ي سـيم كـارت، فنـاوري سـايبر و       حـوزه ها شـد و سـه          موجب ادغام آن   ،هاي مشترك   ي فعاليت   عرصه

انگيـز و زيبـاي       دنيـاي شـگفت   بر ايـن قيـاس،      . اي يگانه به راه خود ادامه دادند        خدمات نشر در عرصه   

  : ديجيتال داراي هفت ويژگي عمده است

عادت داريم، همان واقعيتي كه از آن با    ها     ما به طور طبيعي به نظام عليّ پديده        .4ارتباط تعاملي  -1

دومينويي، هر تغيير موجب پيدايش تغيير بعدي خواهد        در سازوكار   . كنيم   ياد مي   دومينو دنياينام  

. گيري تغييـر اسـت      اي از يك سو معلول و از سوي ديگر علت شكل            شد، به ديگر عبارت، هر پديده     

ارتبـاط حـاكم بـر ايـن     . ايـم   تغييرات تصاعدي وارد شـده 5اي جهان واكنش زنجيره  اما اينك به    

گيـري بـا يكـديگر       هاي ما به شكل چـشم        گوياي اين واقعيت است كه مسايل و فرصت        دنياي تازه 

هاي در حال ظهور يا همان جوامع مجازي مبتني بر منافع      اي از شبكه    شمار گسترده . اند  پيوند خورده 

  . اند هاي سلسله مراتبي چيره شده مشترك، بر سازمان

نويسي  دتغيير يك خط از كُ    . كنند   عمل مي  هاي پيچيده   هاي پيچيده به روش      سامانه .6پيچيدگي -2

تواند اهداف و مقاصد برنامه را دگرگـون          اي، پيامدهاي شگرفي به همراه خواهد داشت كه مي          رايانه

بينـي و ارزيـابي پيامـدهاي         ابزارهاي تحليلي گذشته در برابر اين همه پيچيدگي توانايي پيش         . سازد

                                                 
1 .AT&T Broadbaband  
2 .AOL 
3 .Time Warner 
4 .interconnection  
5 .chain reaction world  
6 .complexity  
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رديـدآميز از سـوي يـك رهبـر و يـا اظهـارنظر صـندوق                يك عبـارت ت   . ي رويدادها را ندارند     بالقوه

 . ها را فراهم سازد تواند موجبات سقوط بازارهاي مالي و حتا شكست دولت المللي پول مي بين

تر را موجب شود و بـر ايـن      تواند تغييري شتابان     هر مفهوم تازه و فناوري نوپديد مي       .1شتابندگي -3

شود و زندگي انـسان را دسـتخوش     تركيب و تشديد ميرونده، قياس، جريان تغيير در فرايندي پيش     

 . سازد دگرگوني مي

 مـا در محـيط ديجيتـالي تـازه، بـا منـابع اصـلي اطلاعـات،           .٢جهان مجازي و  نامحسوس     -4

كنـيم، هـيچ      بنديم و يا حتا، با واقعيات و مسايلي كـه بـاور مـي               خريم و به كار مي      ابزارهايي كه مي  

ها از دنيايي كه در آن توانايي لمس اشيا را داشـتند،    انسان. چيزي داريم ارتباطي نداريم و يا ارتباط نا     

كنند كه بر اموري مجازي، نامحسوس و نـامريي همچـون اطلاعـات و                به سوي دنيايي حركت مي    

شهروندي را تصور كنيـد كـه در يـك شـركت حـسابرسي، خـدماتي محـسوس                  . شهرت تكيه دارد  

هايي نامريي همانند شـهرت و   ري از اين دست هم با مقوله  كرد، اما امو    همچون حسابداري ارايه مي   

شـويي شـود، ايـن شـهروند نيـز            ي پـول    پرونده هنگامي كه شركت درگير يك    . اعتبار، ارتباط دارند  

 . شهرت خود را از دست خواهد داد

توان در يك ابزار ديجيتالي همچون لوح فـشرده يـا    چاپ، گرافيك، صدا و داده را مي     . 3همگرايي -5

هاي ديجيتـالي، مرزهـاي    در جهان رسانه. دي به صورت بيت و بايت، و صفر و يك قرار داد     يو  دي

هـايي تـازه و نوآورانـه تركيـب           ها ناپديد شده و دست آخر با روش         سنتي و ديرپاي دانش و سازمان     

 . هاي فراواني هستيم ها و فناوري هاي ديجيتالي شاهد همگرايي دانش در رسانه. اند شده

را ي ميان پرسش و پاسخ، و درخواسـت و اجابـت              هاي ديجيتال زمان و فاصله      رسانه. 4درنگي  بي -6

هاي ديجيتالي چشمداشت همگان اين است كه با سـرعتي مـشابه              در عصر رسانه  . دهند  كاهش مي 

ي ديجيتـال     در حقيقـت، جامعـه    . هاي بيروني پاسخ بگوييم     واكنش خلبانان در يك نبرد، به محرك      

هـاي گرفتـار در دوران         رويدادي را به حالت كمينـه خواهـد رسـاند و انديـشه              به هر  5زمان واكنش 

خلبان هواپيمـاي جنگنـده   . ها را از دست رفته خواهند ديد  فرصت،ي پرشتاب  در اين مسابقه  گذشته  

                                                 
1 .accelartion 
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4 .immediacy  
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بـومي قـرار دارد كـه     گيري آشنا باشـد، زيـرا در زيـست         بايد با روندها و فرايندهاي گوناگون تصميم      

 ،ناپـذيري تغييـرات   بيني قاعدگي و پيش ي انديشيدن به تغييرات شتابان محيط، بي     فرصت اندكي برا  

    .در اختيار دارد

ناپـذير رفتـار    بينـي  اي پـيش  بسيار تعـاملي بـه شـيوه    هاي پيچيده و سامانه. 1ناپذيري  بيني  پيش -7

و ناخواسته به   تواند پيامدهايي ناگوار      انديشانه براي پيشرفت مي    هاي نيك   در نتيجه، تلاش  . كنند  مي

هـاي سـنگين پاسـخ        گيرانه كه اشتباه پزشكان را با مجازات        نظام پزشكي سخت  . دنبال داشته باشد  

ي خود را رها كرده و در نتيجه، شـمار بيمـاران افـزايش                گويد، موجب خواهد شد كه پزشكان حرفه      

ي   ثر بـر حـوزه    هـاي مـو     گيري نيازمنـد شناسـايي متغيرهـا و مولفـه           بيني آينده و تصميم     پيش. يابد

هـا    هاي آينده و همگام با ديجيتالي شدن جامعه، اين متغيرهـا و مولفـه               در سال . گيري است   تصميم

 . سازند بيني را بيش از گذشته دشوار مي چنان پر شمار و متعامل هستند كه پيش

        بازانديشي پيرامون نهادها بازانديشي پيرامون نهادها بازانديشي پيرامون نهادها بازانديشي پيرامون نهادها 

 را بـه درك ضـرورت بازانديـشي     هاي حيات بـشري مـا       هاي ديجيتالي در تمامي عرصه      استيلاي رسانه 

هـاي   د؛ براي مثال، نهادهاي آموزشي وابستگي فراواني بـه رسـانه         ساز  امون نهادهاي جامعه وادار مي    پير

هـا، منـسوخ    از افزايش هزينـه   (هاي كنوني حاكم بر مدارس        ديجيتال دارند؛ در نتيجه، بسياري از چالش      

گيري مناسب از     توان با بهره    را مي ) پذير  ي انعطاف ها  هاي درسي تا مشاركت والدين و برنامه        شدن كتاب 

تواند و    هاي اجتماعي مي    هاي ديجيتال در تمامي حوزه      چيرگي رسانه . هاي تازه، از ميان برداشت      فناوري

  . بايد موجب بازنگري در ساختارها و فرايندها شود

سـتان خـود رايانامـه     دوآمـوزان خردسـال بـا اسـتفاده از رايانـه بـراي          امروزه دانشجويان و حتـا دانـش      

كنند و از راه موتورهاي كاوش مانند گوگل اطلاعات گردآوري         ت و تصوير بارگذاري مي    فرستند، صو   مي

ي تفكر، اقـدام      شيوه. گيرند  اي را براي تكاليف درسي خود به خدمت مي          هاي چند رسانه    كنند و آرايه    مي

بـر  . يوني نسل گذشته، بسيار متفاوت است     با كودكان تلويز  » ديجيتاليكودكان  «و حتا يادگيري اين     

هـا بـراي      آن  هاي تعامل و هدايت       ها و حتا شيوه     ها، مسايل و ناخرسندي آن      همين قياس، درك خواسته   

  . افزا است هاي نسل تلويزيون دشوار و چالش انسان

                                                 
1 .unpredictability 
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 ي،ود را فـارغ از انديـشه و نـوآور         هـاي خ ـ    كودكان در چارچوب فرهنگ در حال ظهور ديجيتالي، درس        

نشينند و  تلويزيون نميروبروي زده و مغلوب     گيرند و ديگر به شكلي واكنش       وار و مقلدانه فرا نمي      طوطي

اكنـون   هـم . هايي درست و در خـور دارنـد   ها پرسيده شود چه چيزي ياد گرفتند، پاسخ  هنگامي كه از آن   

 در تعيين مـسير     زيگران با اند كه   هاي تعاملي و بر همكنشي شده       نسل نوپديد عصر ديجيتال جذب بازي     

ها بـا     آن. هستند) اينترنت (رتارگستي    عهده دارند و به دنبال كسب دانش از شبكه         برمهم   نقشي   ،بازي

كننـد و     گيرند، در هم آميخته و تركيب مي         آن چه را ياد مي     ،ي خود   ناپذير و فراتر از وظيفه      شوقي وصف 

  . شود وآوري همراه مياي است كه اغلب با ن  محصول تازه،تركيب برآيند اين

ننـد و بـه احتمـال       ك   تبـديل مـي    1هاي ديجيتال، تحصيل را به خودآموزي       گيري از رسانه    جوانان با بهره  

ي عـصر ديجيتـال،       در آينـده  . آيـد   مـي  يادگيري بيشتر بـه صـورت معيـار در           گرديسي،فراوان در اين د   

شوند، از حالت كنـوني خـارج         ميآموزگاران و مدرسان كه اينك به عنوان كارشناس يك مقطع شناخته            

زمان توانايي كار و فعاليـت در مقـاطع    گراني عمومي خواهند شد كه به طور هم         شده و تبديل به تسهيل    

ي  وارد عرصـه  خانـه ـ مدرسـه     كوچـك و مجـازي  افـزار  فناوري در يك نرم. گوناگون را خواهند داشت

ي اين رويكـرد   ادامه]. اند عمومي ادعا كردهمللي آموزش لا آن گونه كه نهادهاي بين   [د شد   آموزش خواه 

تر و بازده بيشينه را بـه ارمغـان    هاي فراوان وري بيشتر، آفرينش فرصت و گسترش جهان ديجيتال، بهره 

   .خواهد آورد

سـازها    هنگامي كه شبيه  . اما عصر ديجيتال و آموزش فردي و ديجيتالي مخاطراتي را نيز به همراه دارد             

دهـد؟ مـا از    دهنـد، چـه اتفـاقي روي مـي     سازي واقعيت را به ما مـي   ي امكان شبيه  هاي ديجيتال   و بازي 

خـواهيم از راه تمـرين و         هـا مـي     گيـريم و از آن       خلبانان و پزشكان بهـره مـي        آموزش  سازي براي   شبيه

سـازي و     ي شـبيه  روهنگامي كه فنا  . كامل فعاليت كنند  مداومت، هنگام بروز بحران با آرامش و مهارت         

گيري جانيان خونـسرد و    در اختيار نوجوانان و جوانان قرار دهيم، ممكن است ناخودآگاه به شكل    بازي را 

سـاله بـه نـام     هاي غربي در اخبار خود از نوجواني چهـارده  گونه كه رسانه ماهر كمك كرده باشيم؛ همان 

جنايـت  ) امريكـا (اي در كنتـاكي       اي ماهرانـه و سـازمند در مدرسـه          او به شيوه  . مايكل كارنل ياد كردند   

بازرسـان دريافتنـد كـه او بـه بـازي           . رسـاند   كارنل قربانيان خود را با شليكي دقيق به قتل مي         . كرد  مي

                                                 
1 .self-learning 
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ي كـشتن دشـمن     اين مساله مشابه آمـوزش سـربازان بـرا        . علاقمند است » 1شليك به اهداف انساني   «

هـاي    گسيخته در نـسل   گريزي لجام     هاي ديجيتال، مردم     گسترش رسانه  شايد چالش ديگر در راه    . است

   . ند خواهد داشتر هنجارهاي انساني تاثيري ناخوشايآينده و زندگي با واقعيات مجازي باشد كه ب

ريزند، درك درستي از اين نـسل دارنـد    آيا كساني كه براي آموزش و سرگرمي نسل ديجيتال برنامه مي      

  و يا خود از نسل تلويزيون هستند؟ 

        رو در رو با چالش ديجيتال رو در رو با چالش ديجيتال رو در رو با چالش ديجيتال رو در رو با چالش ديجيتال 

جامعه، آموزش، كـار و سـرگرمي از عـصر تلويزيـون بـه              گذار و گذر    رديدي نيست كه مديريت فرايند      ت

ما بايد انتظار داشته باشيم كه اغلـب نهادهـاي اجتمـاعي و      . عصر ديجيتال، آسان و بدون چالش نيست      

  . ريمها دا مدني با چالش و بحران روبرو شوند، در نتيجه، نياز به بازانديشي و باز مهندسي آن

پيمـا در     پيكـر اقيـانوس     هاي غول   كش  چند سال پيش از اين، سخنان مدير بخش طراحي و ساخت نفت           

ي طراحي      مقايسه. اي براي من بود      آغاز كشف تازه   ،يك شركت بزرگ نفتي در قالب يك گزارش چاپي        

صر تلويزيـون    و گذار از ع     و آمادگي براي رويارويي با تغيير       از يك سو   پيكر  هاي غول   كش  و ساخت نفت  

سخنان او كمك كـرد تـصوير ذهنـي خـود از چگـونگي              . تواند آموزنده باشد    هاي ديجيتال مي    به رسانه 

انگيـز   كـش فراينـدي دشـوار و شـگفت     ساخت نفت. سازگاري با محيط تغيير و تلاطم را بازآفريني كنم        

و موانـع موجـود،   آور اسـت   پيمـا، سرسـام   كش اقيـانوس   شمار جزييات و ملاحظات در ساخت نفت      . دارد

آور هستند، به ويژه اگر براي حركت در اقيانوس آتلانتيـك شـمالي طراحـي شـود كـه                     شمار و ملال    بي

هاي مسير اقيانوس آتلانتيـك شـمالي بايـد توانـايي        كش  نفت. ي آبي جهان است     ترين گستره   خطرناك

بدون لنگر انداختن، در مواجهه     ها بايد     آن. هاي يخي در هفت نقطه را داشته باشند         پايداري در برابر كوه   

پيكر براي رويارويي با محيط پر تلاطم و    هاي غول   كش  اين نفت . جا بمانند  پابر هاي بلند و توفنده     با موج 

هاي كمكي مجهز هستند كه به عنوان تجهيـزات ايمنـي و پـشتيباني عمـل                  آشوبناك به برخي سامانه   

هـا و     هـستند تـا در برابـر مـوج        برخـوردار   ر دو جنـاح     هـاي پايدارسـاز د      سامانهاين شناورها از    كنند؛    مي

  . هاي بزرگ هم بتوانند پايداري خود را حفظ كنند خيزابه
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اين نهادها نيز بايد خود     . ي جالبي براي نهادهاي امروزي هستند       هاي آتلانتيك شمالي استعاره     كش  نفت

امروزي بايـد توانـايي پايـداري و       نهادهاي  . را براي محيط ناپايدار و آشوبناك عصر ديجيتال آماده كنند         

  . را داشته باشندماندگاري در درياهاي توفاني تغييرات اجتماعي و فناورانه 

رانـي   هايي كه در راه است در حال سـاخت خطـوط تفريحـي كـشتي            خبر از خيزابه    متاسفانه، ما هنوز بي   

مخـاطره سـاخته      هاي بـي  هاي آرام و ديـدار از بنـدر         تحرك كه براي آب     هايي بزرگ و بي     سازه. هستيم

هايي بـراي مـا    چنين سازه. اين گونه نهادها تنها براي شرايط سكون و باد موافق مفيد هستند      . شوند  مي

  . هاي تازه هستيم، سودمند نخواهند بود كه در انتظار سونامي و آشوب

ه باشـند تـا در      پيما داشـت    هاي اقيانوس   كش  امروزه نيازمند نهادهايي هستيم كه مشابهت فراواني با نفت        

اين نهادهـا  . ناپذير، توان پايداري و سازگاري داشته باشند       بيني  هاي سترگ تغييراتِ پيش     مقابله با خيزابه  

بايد بسيار منعطف، سازگاري پذير، داراي توان مانور فراوان، پرشـتاب، برخـوردار از ابزارهـاي كمكـي و                

   .سازهايي نيرومند نيز بهره بگيرندگيرها و پايدار ب باشند، از ضربهآگاه از محيط پر آشو

ترين چالش  هاي عصر ديجيتال، بزرگ     باز مهندسي نهادهاي موجود براي رويارويي با تهديدها و فرصت         

  . فراروي ما است

ايـن  . ي امنيت و اقتدار ملي و فراملي نيز تغييرات فراوان را موجب خواهـد شـد                 عصر ديجيتال در حوزه   

هـاي    با توجه به مرزشكني رسـانه     .  پرشماري را به همراه خواهند داشت      ها و تهديدهاي    تغييرات فرصت 

هاي ياد شده به آساني مرزهاي سياسي و جغرافيايي را در هـم   العاده، رسانه  ديجيتالي و قابليت نفوذ فوق    

تواننـد بـراي امنيـت ملـي كـشورها،            هايي مجازي خواهند شد كـه مـي         شكسته و موجب پيدايش گروه    

هـاي متفـاوت،      ها و محـيط     اي را براي نقش     هاي جداگانه   در اين فضا، افراد هويت    . شندآفرين با   مخاطره

اي    در چـارچوب پـروژه     1ي آرويو، وابسته به انديـشگاه رنـد         سبب نيست كه موسسه     بي. كنند  طراحي مي 

تـرين    پژوهانه، شش دنياي احتمالي براي فرداي جهـان ترسـيم كـرده اسـت كـه يكـي از عمـده                      آينده

ي بيـشتر   براي مطالعـه (هاي فراملي و استيلاي جوامع ديجيتالي بر جهان است     پيدايش شبكه  سناريوها

ريـزي دفـاعي در    هاي بديل و برنامه   آينده: شش جهان آينده، شش ارتش آينده     «در اين زمينه به كتاب      

هـاي فراملـي بـه        جهـان شـبكه   . )ي دكتر سعيد خزائي و مسعود منزوي مراجعـه كنيـد             نوشته ،»2025

اي از قدرت خـود را بـه بـازيگران     كند كه در چارچوب آن، ملت ـ دولت بخش عمده  ضعيتي اشاره ميو

                                                 
1 .RAND 
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سـاي   ي اينترنـت بـراي هماهنـگ    هـا از شـبكه      هاي فراملي واگذار كرده است كه بـسياري از آن           شبكه

دولتـي  سـالاري     تر از هـر نظـام ديـوان          روش بسيار شتابان   گيرند، اين   هاي خود در جهان بهره مي       اقدام

. ي امنيت ملي خواهد شـد       ها در عرصه    زدگي دولت   كند و همين برتري سرعت، موجب واكنش        عمل مي 

 و  ،به ياد داشته باشيم كه نيروهاي دفاعي و امنيتي اغلب كشورهاي جهان با نگرشي سنتي بـه تهديـد                  

ادگي لازم را   گيـري آم ـ    هاي پيشين تهديد به آينده، براي رويارويي با شرايط در حال شكل             تسري شيوه 

ها و قوانين ارتباطي و فرو ريخـتن          جهاني شدن پروتكل  . انديشند   مي 1هاي مرسوم   ندارند و تنها به آينده    

اي را در     ي پويـايي ديجيتـالي مفهـوم و مفروضـات تـازه             مرزهاي سياسي كشورها در برابر موج توفنده      

  . سازد امنيت ملي پديدار مي

هاي چهار عنصر شفاهي، چاپ و نشر، پخش راديو ـ تلويزيـوني    ياي به ويژگ نگاهي نموداري و مقايسه

ها و رويكردهـا      اي ارزشمند و در خور تامل براي بازانديشي و بازمهندسي رويه            و عصر ديجيتال دستمايه   

آمـاده نبـودن بـراي    . اي است كه هنوز تمامي آثار و تاثيرات خود را آشكار نـساخته اسـت   در دوران تازه 

هـاي برخاسـته از ايـن     شـونده، فرصـت   غييرات عصر ديجيتال و سازگاري با شرايط نو مهار و مديريت ت   

اينك مديران و مهندسان اجتماعي بيش از هر چيـز  . عصر را به تهديدهايي سترگ مبدل خواهد ساخت       

  .بيانديشند» امنيت ديجيتال«ي  مديريت كنند و به مقولهبايد تغيير را 

  

  

                                                 
1 .official futures  
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        فضاي ديجيتاليفضاي ديجيتاليفضاي ديجيتاليفضاي ديجيتالي        پخش راديو تلويزيونيپخش راديو تلويزيونيپخش راديو تلويزيونيپخش راديو تلويزيوني        عصر چاپعصر چاپعصر چاپعصر چاپ        عصر شفاهيعصر شفاهيعصر شفاهيعصر شفاهي  

هـا، جـشن، خـانواده،         نمايش، خوانـدن، آيـين     .شاعرانه  حافظه جمعي
  بزرگان و تبارشناسي تداوم گذشته

هـاي    هـا، فرهنـگ     نويسي، دانشنامه    تاريخ، فهرست  .كتاب
هـا، مـدارس و       هـا، مـوزه     هـا، كاتـالوگ     واژگان، كتابخانـه  

  . كنند حفظ گذشته كمك ميها به  سازمان

هـاي    هـا، برنامـه     هـا، مجلـه      مطالـب روزنامـه    .مستند
تلويزيوني، نوار صوتي خبري و ويديويي بـه مخاطبـان     

  .كند كه به جستجو و بازيابي گذشته بپردازند كمك مي

هاي رايـج،     هاي كاربر، پرسش    ها، گروه    شبكه .پايگاه داده 
ع مجـازي بـه     هاي داده و جوام ـ     موتورهاي جستجو، پايگاه  

  .كنند سازي آن براي آينده كمك مي ارزيابي گذشته و مدل

 هر فرد، عنـصري از جامعـه اسـت و           .اي  روستاي قبيله   حس هويت
  .شود تعامل در جمعيتي كوچك و بومي محدود مي

ــاره.فــرد مــستقل هــا  ي ويژگــي  مفــاهيم و اصــول درب
 ـ. كنند رساني مي   اطلاع ي  شهافراد با استفاده از افكار و اندي

تري از    ي گسترده   ها با دامنه    آموزگاران و مدرسان و  كتاب     
افراد احساس خودمختاري  . كنند  اشخاص ارتباط برقرار مي   

تواننـد بـه صـورت مـستقل و خـصوصي             كننـد و مـي      مي
  .بيانديشند

 تـصاوير و اثـرات موجـود، فـرد را در            .ازدحام بيگانه 
يزيون و ما از راه تلو. دهند دنياي زيبا و جاري نشان مي 

ايـن  . راديو با شماري از مردم در تماس خـواهيم بـود          
منابع اغلب به صورت غيرگزينشي، مخاطبان وسـيعي         

فرد به صورت تخيلي بـه مـشاركت        . اند  را هدف گرفته  
  . پردازد در امور مي

هاي مجزايي     افراد هويت  .روح مجازي يا نزديكي گمنام    
. كننـد  هاي متفـاوت طراحـي مـي      ها و محيط    را براي نقش  

مـا  .  و كنـار جهـان اسـت        هويت ناشي از تعاملات گوشـه     
هـاي   توانيم عضوي از جوامـع مختلـف بـوده و هويـت             مي

  .گوناگوني را تجربه كنيم

رسان وابسته است،      اعتبار حقيقت به اعتبار پيام     .اي  رابطه  حقيقت
  .رسان با يكديگر ارتباط دارند زيرا پيام و پيام

 ـ     .اصل ام بـستگي دارد، زيـرا زبـان     حقيقت تنها به خود پي
ي  منطق، تاريخ، تحليـل، عقيـده    (نوشتار، ساختار و قوانين     

تعيـين  ) گيـري  كارشناس و ديگر ابزارهاي تفكـر و نتيجـه   
  .دهد معنا را توسعه مي

 حقيقت از راه تجربه، نيروي اقناع يـا         .شناسي  هستي
واقعيــت . شــود گــذاري مــي اي ملمــوس، ارزش نتيجــه

  .م دور و انتزاعي اولويت داردملموس حال بر مفاهي

هـاي خـاص       حقيقت با محيط و بافت     .محيطي و بافتاري  
 واقعيت را) مجازي يا غير مجازي(جامعه . تمعنا مرتبط اس

  .كند  ميگذاري آزمايش و ارزش

اين روش بـه    .  شكل و قالب بازِ پرسش و پاسخ       .گفتمان  فرايند استدلال
لكه براي رسيدن ي ثابت نيست، ب دنبال كسب يك نتيجه 

  .كوشد به تعادل ميان مفاهيم در كنار يكديگر مي

. رسـد   گيري ايـن يـا آن مـي          تفكر خطي به نتيجه    .منطق
ي آزاد بـه     چاپ با كارايي بهتر و بيشتر نسبت بـه مـذاكره          

  .كند رسد و منطق، موضوع را حل و فصل مي مقصد مي

 تفكر فرايندي اسـت كـه همچـون آب          .منطق سيال 
به پيامدهاي احتمالي گونـاگون منتهـي       جاري است و    

كننـد و ممكـن       نتايج ثابت نبوده و تغيير مـي      . شود  مي
در نتيجـه،   . هاي كوانتـومي داشـته باشـد        است جهش 

بـستگي  «: پاسخ به هر گونه پرسش منطقي اين است       
  .ها اجزاي معادله هستند ؛ محيط و گرايش»دارد

 ي خاص    درك روابط اجزاي يك سامانه     .اي  امانهتفكر س 
سازي نتايج    و چگونگي عملكرد آن، طي زمان به مشخص       

انجامـد، واقعيـت امـري پيچيـده و مـرتبط بـا            احتمالي مي 
رويـدادهاي منفـرد بـه نظـر اتفـاقي          . مسايل ديگـر اسـت    

ي  ي علّـي، پيامـدهاي بـالقوه    به جاي يك زنجيره. آيند  مي
  .شوند گيري مي  احتمال اندازه ي ضريب چندگانه به وسيله

ي    درك افـراد ناشـي از رازگـشايي، تجربـه          .رازگشايي  عيتدرك واق
هـا    بدون واسطه است و دانش سينه به سينه ميان نـسل          

اي به درك سرشت داخلـي        فهم هر مقوله  . يابد  انتقال مي 
  .آن مقوله، مرتبط است

 درك با شناسايي واقعيت عيني اشيا و امور         .قانون هويت 
 خـارجي مـرتبط     ي ابعـاد    به مشاهده دانستن  . شود  آغاز مي 

  . است

 انحـصاري   ي  طهبابازتاب ر  ادراك   .اصل عدم قطعيت  
و نزديك فرد ناظر و مشاهده كننـده و شـي مـشاهده             

  .شود شده است و ديگر ثابت فرض نمي

 ادراك بازتـاب ايـن معنــا اسـت كــه    .ي آشــوب فرضـيه 
واقعيت، سـيال، بـسيار پيچيـده و داراي ارتبـاط بـا ديگـر               

كه همچون رويـدادهاي مجـزا      مسايل است و بيش از آن       
 و  كنـد و بـا ابـزار     رفتار مي   عمل كند، همچون يك سامانه    
  .الگوهاي كلي قابل درك است

 اي چهار عصر ارتباطات جدول مقايسه
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 جستجوي واقعيت و درك امور بـا حـضور         .فرايند محور   فراگيري
فراگيـري،  . يـد آ  در محضر استاد يا مرشد بـه دسـت مـي          

هـاي آن و تحقيـق اغلـب        مهـارت  ؛فرايند آمادگي اسـت   
  .ان او استفراگيرركز آموزگار و ي تم نقطه

گيري آن بـه سـمت فراگيـري معيـار        جهت .محتوا محور 
آموزان بـر اسـاس سـن يـا سـطح يـادگيري               دانش. است
مطلب آموزشي بـراي همـه يكـسان        . شوند  بندي مي   طبقه

كنند تا بـه سـطوح ملموسـي          اموزان كار مي    است و دانش  
  .برسند

هـا و نوارهـاي    لم فراگيري مـتن بـا فـي      .تجربه محور 
هاي گروهي، مشاركت و      ارايه. شود  ويديويي تقويت مي  

. ي زندگي اغلب در ايـن مـساله دخالـت دارنـد             تجربه
آموزان و دانـشجويان و نيازهـاي         تمركز بر روي دانش   

اين رويكرد منجر بـه گـسترش       . ها است   انحصاري آن 
  .شود  نيازها مي مطالب و خدمات براي رفع آن

ي يادگيري    موزگاران و مدرسان يك جامعه     آ .بافتار محور 
ي جمعـي بـر نيازهـاي         تجربـه . آورنـد   مشاركتي پديد مـي   

  .خصوصي و فردي اولويت دارد

 تمركز بر روي زمـين و هـدف، رشـد محـصول             .مزرعه  كار
  . پاداش كار است،درو محصول. است

. ي كمتـر اسـت       هدف، توليـد بيـشتر بـا هزينـه         .كارخانه
 همـراه   ترين عناصر   به سطح ساده  كاهش اشيا، امور و كار      

  .انجامد وري مي با فرايند منطقي مجموعه، به بهره

ي   دربـاره  هدف، استفاده از اطلاعات موجـود        .خدمت
هـا يـا      مشتريان براي ساخت محصولات مـوردنظر آن      

آوري و  ركز بـر جمـع    ماين امر به مت   . تقاضا است  ايجاد
طراحي، توليـد و  تحويـل       در راستاي   كاربرد اطلاعات   
  .انجامد يمكالاها و خدمات 

 هـاي توليدكننـدگان مـستقل        كـار در شـبكه     .فدراسيون
. كننـد   كه در امر توليـد همكـاري مـي         شود  سازماندهي مي 

زمـان، مـشتريان و توليدكننـدگان در توليـد و تحويـل               هم
  .كنند كالاها همكاري مي

 مراكز كسب ثروت با استفاده از سرمايه        .سرمايه و توليد    . در اختيار گرفتن زمين و گسترش استفاده از آن.زمين  ثروتتوليد 
  .و كار براي توليد كالا و انجام خدمات

 ايـن ابزارهـا موجـب افـزايش رشـد           .توزيع و بدهي  
 پخـش    از راه  ي يـك فرهنـگ      تغييـر ذايقـه   . شوند  مي

شـود    ها مي    شركت ها، موجب خلق فرصت براي      برنامه
اين مساله به . تا به سرعت به اين تغييرات پاسخ گويند    

  .انجامد  مي تمركز بر ابزارهاي موثرتر توزيع

فكـري  ي  درونمايـه  در حـال حاضـر،       .خلاقيت و جامعـه   
ثبـات ايجـاد       بـي  ياين امر بازارهاي  .  آن است  ارزشمندتر از 

 عــاملي، كليــد ســاخت و تايجــاد رونــد پيگيـري . كنــد مـي 
  . است ثروتبلندمدت

 زمان، تداوم حال است، زيـرا مـا فاقـد           .حاضر يا حضور    حس زمان
هاي بازتعريف شـده      تاريخ ثبت شده هستيم و تنها روايت      

شود كه حوادث گذشـته       بازگويي تجربه موجب مي   . داريم
  .به نظر برسندتازه 

 .شـود    گذشته از حال مجزا مـي      .گرايي  گذشته يا عينيت  
آورد، زيـرا مـا داراي      مـي پديد  چاپ، حس گذشته زمان را      

هـا بـا      هـاي آن    ابزارهاي مقايسه، كلمات گذشته و تعريف     
ي   واژه. رود  زمان پيش مـي   . واقعيت و تفكر كنوني هستيم    

هاي   تقابل ميان واژه  . اي در گذشته است     خوانده شده، واژه  
 هاي كنوني موجب ايجاد حس پيشرفت و       گذشته و انديشه  

  .شود اي دايمي مي حركت به سمت از جلو از گذشته

 تاريخ مـرده اسـت و آينـده وجـود     .آينده يا غير دايم   
شوند، اما  صدا ـ تصوير موجب كسب آگاهي مي  . ندارد

هاي  رسانه. گذارند راهي براي برقراري ارتباط باقي نمي 
اي وجود  گذشته. برند پخش مراجع گذشته را از بين مي

  .ل گريزان وجود داردندارد و تنها حا

زمان جهان  توان به صورت هم  مي.سفر مجازي يا زماني  
تـوان    مـي . را ديد، شنيد، گوش فراداد، حس و تجربه كـرد         

ي رخدادهاي    گرايانه  آينده و گذشته را با توجه به امور واقع        
 در زمان حـال     ،گذشته و سناريوهاي حوادث محتمل آينده     

  .مشاهده كرد

ان مراقب كل خانه بوده و همچـون مالـك           ميزب .ميزبان  مديريت
كند و در ايفـاي وظـايف و تحقـق نيـات خـود                رفتار مي 

  .كوشد مي

هـايي همچـون       نهادهاي اقتـصادي داراي ويژگـي      .مدير
مالكيـت  (كنترل و فرماندهي، تقسيم كار، تركيب عمودي        

. هـستند ) سـپاري   تمام منابع و ابزار توليد بـه جـاي بـرون          

 در حال حاضر،    .تر از مديريت است      رهبري، مهم  .رهبر
 كنتـرل كـارگران نيـست، بلكـه          و تمركز بر آزادسازي  

  .  استيها داراي اهميت بيشتر ي آن توان بالقوه

هـاي مجـازي،    ها و شركت ه گروها،   شبكه .هم تنيدگي در  
. سـازند   را مشخص مي  تازه  ي اقتصادي     هاي سامانه   ويژگي

هـا    گان شـبكه  پديد آورند  يا   گران    به تسهيل   مديران تبديل 
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اصـل قـرار دارد كـه افـراد بايـد           ي ايـن      مديريت بر پايـه   
ساختاربندي شوند و به منظور انجام كار موثر بايد نظـارت        

  . گيرد انجامها دقيق و زيادي روي آن

يابد و بيشتر     ميناپذير    توصيف ساختاري   ،مديريت. شوند  مي
  .كند  عمل مي وهمچون وب همكاري

گيـرد و      اين امر در آن چه كه صـورت مـي          .قابليت اتكا   ارزش
  .واقعيت دارد، صادق است

 ـترين اجزا و تلاش   تقسيم كار به كوچك  .وري  بهره راي ب
  .تر كار انجام هر چه سريع

 هر  ،فرايند و كليت  .  كيفيت خدمات مهم است    .كيفيت
تـر و عملكـرد بهتـر در          ي پايين   هزينه. دو مهم هستند  

  . تضاد با يكديگر قرار ندارند

ي تعـاملي ميـان مـشتري و        خلاقيـت در رابطـه    . خلاقيت
  .توليدكننده ارزشمند است

خواهند به دست خواهند      افراد آن چه را كه مي     . رفع نياز   توليد
  .آورد

 افراد آن چه را كه نيـاز دارنـد، بـه دسـت              .ارتقاي معيار 
  .آورند مي

خواهنـد، طراحـي       افـراد آن چـه را كـه مـي          .عهدايجاد ت   .يابند خواهند، مي  افراد آن چه را كه مي.ايجاد تمايل
  .كنند مي

ي دو سويه و متقابل در هر     معامله .داد و ستد و تجارت      ي تبادل وسيله
  .مورد

ي ابـزاري    ابـزار منطقـي معيارسـازي ارزش و تهيـه       .پول
  .منعطف و موثر براي تبادل

شـود و   ي معـاملات مـي       موجب تشديد چرخـه    .اعتبار
ملات محلي و جهاني با راحتي و       دهد كه معا    اجازه مي 

  .آساني يكساني روي دهند

ــاوري ــادل فن ــد  .تب ــون خري ــي همچ ــاي مختلف  ابزاره
هاي تابع  الكترونيكي، معيار شدن يورو، ارزهاي رايج، برنامه

  .شوند هاي معكوس به كار گرفته مي و مزايده

ي تعبيـر و درك معنـاي زنـدگي و             هنر وسـيله   .نمادين  هنر
ان نمادين و رمزآلود براي آشكارسـازي       زب. مقدسات است 

هاي بـاور   ها و ويژگي واقعيت چندوجهي پنهان در داستان   
  . و آگاهي توسعه يافته است

 هنر به دنبال دقت يا واقعيت ديداري اسـت و           .انداز  چشم
شود، جايي كه زبان نمـادين        انداز هنرمند بيان مي     از چشم 

سيم يك واقعيت نظر هنرمند را به منظور تر هنر اوليه نقطه  
  .دهد رمزگونه تغيير مي

 تمركز هنرمند از محتـوا بـه سـمت    .مفهوم يا فرايند 
هـاي   شـود و بيـان   فرايند، ديدگاه و ابزار معطـوف مـي       

و ) همچـون كوبيـسم  (شـود   متداول ساختارشكني مـي   
ــشاف و   ــصادف و شــانس اكت الگوهــاي غيرمنطقــي ت

  ).مانند كار جكسون پولاك(شوند  بررسي مي

 مخاطب بايد درگير اثر هنري شـده و        .ا مشاركت تعامل ي 
مـرز ميـان    . از راه مشاركت به نگرش هنرمند دسـت يابـد         

 ابـزار هنر در يك    . رود  هنرمند و ناظر و مخاطب از بين مي       
و هنرمنـد همچـون   جاي دارد   پذير    انعطافبسيار  ديجيتالي  

گـر    فضاي حاكم بر هنر كاميل آتربك تبـديل بـه تـسهيل           
ي ناشـي از      اندازهاي تغييـر يافتـه      در چشم تجربيات واقعي   

  .شود محتوا و پاسخ منحصر به فرد مخاطب مي
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