
 ستوده باد دانایی

 هٌطَس ّوکبسی گشٍُ تلگشاهی بٌیبد تَسعِ پبیذاس ایشاى

 تَسعِ()گشٍُ پَیطگشاى 

است وٝ دس فبص ٘خست، تؼذاد  (خٕؼیت دا٘طدٛییخٛا٘ص)ٌشٜٚ تٍّشأی ثٙیبد ٔتطىُ اص خٕؼی اص اػضبی پیطىسٛت ٚ 

ٔحذٚدی اص ایٗ اػضبء ثب یىذیٍش دس ا٘ذسوٙص فىشی ٞستٙذ ٚ پس اص وست تدشثٝ ٚ یبفتٗ ٘مبط ضؼف ٚ لٛت ٌشٜٚ ٚ پس اص 

 ی آٖ، دس ادأٝ ی ایٗ ا٘ذسوٙص ٞب ٔطخص خٛاٞذ ضذ، عیف ٚ تؼذاد اػضبیص سا ٌستشش خٛاٞذ داد.عی ٔذت صٔب٘ی وٝ ثبصٜ

ذ. آ٘چٝ سا وٝ دس ٘اخلالی ٚ لبػذٜ ی ٕٞىبسی داس یٜٚ ثشای تؼبُٔ ٔدبصی ٚ ٕٞفىشی ٌشٚٞی، ٘یبص ثٝ چبسچٛثأب اػضبی ایٗ ٌش

 ی ٌشٜٚ، ّٔضْ ثٝ سػبیت آٖ ٞستٙذ.ٔی پشداصد ٚ اػضب ایٗ چبسچٛة ٞب ٚ لٛاػذ ثٝ ٔؼشفی ٚ تفسیش ادأٝ ایٗ سٙذ ٔی خٛا٘یذ،

( Practitioners of Change Network)تغییش ػبٔلاٖ اص ایضجىٝ ثٝ ثبیذ ٌشٜٚ وٝ آ٘دبیی اص :گشٍُ چطن اًذاص – 1هبدُ 

 :ضٛد ٔی تجییٗ صیش ثصٛست ٘یض آٖ ا٘ذاص چطٓ تصٛیشثضسي ثٙبثشایٗ ،ضٛد تجذیُ وطٛس سغح دس

 ."هثبت دس جبهعِ تغییش عبهل یک ایشاًی، ّش"

اسصش ٞبی ٔطتشن ٌشٜٚ، ٕٞبٖ اسصضٟبی اسبسی ثٙیبد است وٝ ثٝ دٚ ٌشٜٚ اسصش ٞبی  :گشٍُ هطتشک ّبی اسصش – 2هبدُ 

 ش لبثُ دسیبفت است:یلبثُ خذاسبصی است ٚ اص آدسس ص «ٔبدی»ٚ  «فشأبدی»

http://www.isdf.ir/index.php/pages/25/100.html 

اص ٔشأٙبٔٝ)یب ٔب٘یفست( ثٙیبد پیشٚی ٔی وٙذ وٝ اص آدسس  ٘یض چبسچٛة ٞبی اخلالی ٌشٜٚ :گشٍُ اخلاقی چبسچَة – 3هبدُ 

 اخلالی ٌشٜٚ ػجبستست اص:ی أب اصّی تشیٗ لبػذٜ  .صیش لبثُ دستشسی است

 "بِ جبی ایشاد گشفتي اص جبهعِ، بشای کوک بِ جبهعِ بِ پب خیضین"

http://www.isdf.ir/index.php/pages/22/85.html 

  ّذف گشٍُ: – 4هبدُ 

ٌبٔبٖ پیص»ٚ اػضبی ایٗ ٌشٜٚ ثؼٙٛاٖ  است، یبدٌیش٘ذٜ سبصٔبٖ یه ایشاٖ پبیذاس تٛسؼٝ ثٙیبد ایٙىٝ ثٝ ػٙبیت ثب: 1الف( ّذف 

 :ضٛد ٔی ثیبٖ صیش ثصٛست ٌشٜٚ ایٗ یه ٞذف اصّی ٚ ضٕبسٜ ثٙبثشایٗ ضٛ٘ذ،تّمی ٔی« لشاٚلاٖ تٛسؼٝپیصپیطبٍٞٙبٖ یب یب 

 دسخصَظ ضبىهثبت ّبیدغذغِ ٍ تخصصی داًص گزاسی اضتشاک بِ طشیق اص بٌیبد اعضبی دس یبدگیشی سبصیبیطیٌِ"

 "(Biosphere)شُکُْایشاى ٍ صیست استشاتژیک هَضَعبت ٍ اسبسی هسبیل تَسعِ،

 ٚ «فشدی صدٌیِغفّت» اص ٘ٛیٙی ضىُ وشدٖ تدشثٝ حبَ دس ایشاٖ أشٚص ی خبٔؼٝ ایٙىٝ ثٝ ػٙبیت ثب ٕٞچٙیٗ :2ة( ّذف 

 یتّٝ» ثؼٙٛاٖ آٖ اص تٛأٖی وٝ است ایتّٝ ٌشفتبس( ا٘ملاة اص پس سْٛ ٘سُ)٘ذاصشاَسَ ٘سُ ٚ است، «ػٕٛٔی اٍ٘بسیِ٘بدیذٜ»

 ا٘دبْ ٔٙظٛس ثٝ داٚعّجب٘ٝ ٞبیٔسئِٛیت پزیشش ثشای ی خیشخٛاٞب٘ٝپیطٟٙبدٞب ثٝ ٚاوٙص دس ٚ وشد یبد «(٘بأیذی)یبس
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 ثبس پزیشش اص وشدٖ خبِی ضب٘ٝ ثشای سا...  ٚ هحذٍدیت ٚ هبًع ،بْبًِ ،اگش ،اهب ٞضاساٖ دسً٘ثی وطٛسش ثشای ثضسي وبسٞبی

 : ضٛدٔی ثیبٖ صیش ثصٛست ٌشٜٚ ایٗ دٚ ضٕبسٜ ٚ اصّی ٞذف ثٙبثشایٗ وطذ،ٔی سخ ثٝ ٞبٔسئِٛیت سٍٙیٗ

 ."ایشاى جبهعِ سپس ٍ بٌیبد اعضبی بیي دس (The bad guiding idea(Senge, 1996))غلط ساٌّوبی ّبیایذُ سبصیکویٌِ"

 بٌذی خذهبت فکشی ٍ هحصَلات علوی گشٍُ:دستِ – 5 هبدُ

 ضٛد، ٔی ػشضٝ یىذیٍش ثٝ اسایٝ ثشای ٚ داسد پژٚٞطی ٚ ػّٕی ٔجٙبی وٝ اػضبء تٛسظ ٘بة ٔحتٛاٞبیفىش ٚ  تِٛیذ ،ٌشٜٚ ایٗ دس

 .«هحَس هسبلِ» دْٚ، دستٝ  ٚ است «هحَس هَضَع» ٘خست، دستٝ. ضٛد ٔی تمسیٓ دستٝ دٚ ثٝ

 توشکض رٌّی اعضبی گشٍُ: - 6هبدُ 

 :دٞٙذٔی لشاس ٔغبِؼٝثشسسی ٚ  ٔٛسد ی صیشحٛصٜ دٚ دس سا وطٛس ٞبیٔسبِٝ ٚ ٔٛضٛػبت ٌشٜٚ، اػضبی 

 .«ایشاى دس تَسعِ ّبیساىپیص  ٍ هَتَسّب. 2» ٚ «دس ایشاى تَسعِ گلَگبّْبی ٍ هَاًع. 1»

 قَاًیي گشٍُ:  – 7 هبدُ

. است تخصصیٚ  ػّٕی ،ٌشٜٚ ایٗ ٔبٞیت ،دس ایٗ سٙذ ضذٜ ٔغشح اٞذاف ٞب، ٔب٘یفست ٚا٘ذاص، اسصشثب تٛخٝ ثٝ ٔفبد چطٓ

احتشاْ ٌزاضتٝ ٚ وٝ دس صیش تجییٗ ضذٜ،  ٌشٜٚ لٛا٘یٗ ثٝ ضٛد، ٔی دسخٛاست ٔذػٛ، دٚستبٖ ثٝ ػشض خٛش آٔذ ضٕٗ ثٙبثشایٗ،

 :وٙٙذ تٕىیٗ

 ٔثجت ٞبیٞبی پیٛست یب اتچ ضذٜ، اضبسٜ ثٝ دغذغٝٚ فبیُ ٔتٗ ،تصٛیش فیّٓ، اص اػٓ اسسبِی ٔغبِت اصّی ٔحٛسیت .1

 .ثبضذداضتٝ  )سبصٔب٘ی ٚ اختٕبػبت ضٟشی(ٔحّی ٚ ّٔیدٚ ٔمیبس  دس تٛسؼٝ

 ثب ٔشتجظ سخذادٞبی آخشیٗ اص سسب٘ی اعلاع خٟت خجشی سخذادٞبی دسثشٌیش٘ذٜ تٛا٘ذ ٔی اسسبِی ٔغبِت ٔحتٛای .2

صٙؼتی، ٌشدضٍشی، أٙیت، ٌشا٘ی، تٛسْ، ثیىبسی، اػتیبد، اصدٚاج، علاق،  صبدسات، التصبدیسضذ : خّٕٝ اص تٛسؼٝ

 .ثبضذ...  ٚ خٛاسی صٔیٗ فسبد، ٔحیغی، صیست تحٛلات

 سبصٔب٘ی اٞذاف ثب ٔستمیٓ استجبط دس وٝ است ٞبیی ثحث عشح ٚ ٘ظشی ٔجبحثبت ی دسثشٌیش٘ذٜ ٔغبِت دیٍش ثخص .3

 .است ، ضشٚسیپجطٟٙبدی ساٞىبسٞبی اسائٝ ٟ٘بیت دس ٚ ء اص آٟ٘باػضب یبفتٗ آٌبٞی ٚ ثٛدٜ ثٙیبد

 دٞی ضذٜ ثبضذ. ثبلا ثبیذ ثب روش ٔٙجغ ٚ ثصٛست آدسس ییبدضذٜ یٌب٘ٝی ٔغبِت اسسبِی ثٝ ٌشٜٚ ضبُٔ ٔٛاسد سٝوّیٝ .4

اػضبی ٔحتشْ ثىٛضٙذ تب اص اسسبَ ٔتٖٛ ثب حدٓ عٛلا٘ی ثٝ ٌشٜٚ ثپشٞیض٘ذ ٚ دسصٛستیىٝ ٔتٙی چٝ ثب حدٓ  تبصشُ:

  دٞی، ثٝ اػضبء ٚاٌزاس وٙٙذ.فشستٙذ، ٔمذاسی اص آ٘شا ثیبٖ ٚ یبفتٗ ٔبثمی سا ثب اسخبعثٝ ٌشٜٚ ٔیسا وٓ یب صیبد 

 حتی است، آٖ استٕشاس ٚ یبفتٍی تٛسؼٝ یلاصٔٝ اػضبء اص یه ٞش اصَٛ ٚ ػمبیذ ثٝ ٔتمبثُ احتشاْ وٝ آ٘دبیی اص .5

 .ضٛد پشٞیض ،ضشٚست ثٝ ٍٔش سیبسی ٚ ٔزٞجیداس خٟت ٔجبحثوشدٖ  غشحٔ اص الأىبٖ

ی آٖ ٘یست وٝ ٔجبحث ٚ ٔٛضٛػبت سیبسی وطٛس، ثٝ ٔٙضِٝ ی ٔسبیُتحّیُ، تفسیش یب ٘مذ خیشخٛاٞب٘ٝ تبصشُ:

ٌیشی سیبسی ی سٌٛیشی یب خجٟٝثّىٝ ٔغشح وشدٖ ٞشآ٘چٝ وٝ خٙجٝ! سیبسی است ،ٔغشح ضذٜ اص سٛی اػضبء

 ، ثبضذ.5تٛا٘ذ ٔصذاق ثٙذ ٔی ذ،٘لشاس ٌیش غیشٔٙصفب٘ٝ داضتٝ ثبضذ ٚ فشد، ٌشٜٚ یب خٙبح خبصی ٔٛسدحٕبیت یب ٘فی

 ضشٚسی ٌشٜٚ اػضبء حٛصّٝ ٚ صٔبٖ دیٍش ٔشاػبت ثشای ،ا٘ذن ٔخبعت ثب یب ٘فشٜ دٚ ٌٛٞبی ٚ ٌفت دس اختصبس سػبیت .6

 .است



 : ضبىداًص ّب ٍدغذغِ گزاسیبشای اضتشاک گشٍُ گیشی اعضبیسٍش هطبسکت – 8 هبدُ

لبثُ  ،خبٔٛش ٔٛثشِ( 5 ٚ ثب تبثیش ٔٙفی( 4، تبثیشثی( 3 وٓ تبثیش،( 2ٔٛثش، ( 1 :یدستٝ پٙحثٝ  تٛسؼٝ، پٛیطٍشاٖ ٌشٜٚ اػضبی

 ٘ذ:ضٛٔی وٝ ثصٛست صیش تؼشیف استثٙذی تمسیٓ

ای ٚ ٞب ٚ ٔحتٛاٞبی دغذغٝٞبی خجشی(، دیذٌبِٜیٙهیب اخجبس)وسب٘ی ٞستٙذ وٝ ضٕٗ ایٙىٝ  اعضبی هَثش .1

-ضبٖ وٝ ٔشتجظ ثب ٔفْٟٛ تٛسؼٝ ٚ اٞذاف ثٙیبد تٛسؼٝ پبیذاس ایشاٖ است سا دس ٌشٜٚ ٔٙتطش یب ثبص٘طش ٔیدا٘طی

ٌیشد، دس ٘مذ ٚ ٔٛسد استمجبَ لشاس ٔی ٘یض ٞب ٚ ٔحتٛاٞب تٛسظ دیٍش اػضبی ٌشٜٚوٙٙذ ٚ ایٗ اخجبس، دیذٌبٜ

 وٙطی)ٚ ٘ٝ ٚاوٙطی( داس٘ذ. یٞبی اسایٝ ضذٜ تٛسظ دیٍش اػضبء ٌشٜٚ ٘یض ٔطبسوتّیُ دیذٌبٜتح

 ٚ ایدغذغٝ ٔحتٛاٞبی ٚ ٞبدیذٌبٜ ،(خجشی ٞبیِیٙهیب )اخجبس ٔؼٕٛلا وٝ ٞستٙذ وسب٘ی کن تبثیش اعضبی .2

 ایٗ ٚ وٙٙذٔی ثبص٘طش یب ٔٙتطش ٌشٜٚ دس سا ایشاٖ پبیذاس تٛسؼٝ ثٙیبد اٞذاف ٚ تٛسؼٝ ٔفْٟٛ ثب ٔشتجظ٘ب دا٘طی

ٌیشد. ٕٞچٙیٗ ایٗ تیپ ٔی لشاس استمجبَ ٔٛسد ٌشٜٚ اػضبی دیٍش تٛسظوٕتش ٘یض  ٔحتٛاٞب ٚ ٞبدیذٌبٜ اخجبس،

یب وٙص ٔٛثشی اص خٛد ٘طبٖ  ،ٌشٜٚ اػضبی دیٍش تٛسظ ضذٜ اسایٝ ٞبیدیذٌبٜ تحّیُ ٚ ٘مذ دس ٔؼٕٛلا اػضبء

 !دٞٙذٔیاص خٛد ثشٚص  وٙطیٚا دٞٙذ ٚ یب سفتبسیٕ٘ی

دا٘طی  ٚ ایدغذغٝ ٔحتٛاٞبی ٚ دیذٌبٜ ،(خجشی ٞبیِیٙهیب )اخجبسٞیچٍٛ٘ٝ  وٝ ٞستٙذ وسب٘ی تبثیشبی اعضبی .3

 دسٚ  وٙٙذٕی٘ ثبص٘طش یب ٔٙتطش ٌشٜٚ دس سا است ایشاٖ پبیذاس تٛسؼٝ ثٙیبد اٞذاف ٚ تٛسؼٝ ٔفْٟٛ ثب ٔشتجظ وٝ

 !ذاس٘ذ٘ یب ٚاوٙطی وٙطی ٞیچٍٛ٘ٝ ٔطبسوت ٘یض ٌشٜٚ اػضبء دیٍش تٛسظ ضذٜ اسایٝ ٞبیدیذٌبٜ تحّیُ ٚ ٘مذ

 ٔفْٟٛ ثب ٔشتجظ٘ب ٔحتٛاٞبی ٚ دیذٌبٜ ،(خجشی ٞبی ِیٙهیب )اخجبس وٝ ٞستٙذ وسب٘ی هٌفی تبثیش بب اعضبی .4

ٔؼٕٛلا ثب  ٚ وٙٙذٔی ثبص٘طش یب ٔٙتطش ٌشٜٚ دس سا ایشاٖ پبیذاس تٛسؼٝ ثٙیبد اٞذاف ٔغبیش ثب اسصضٟب ٚ ٚ تٛسؼٝ

 !ضٛ٘ذسٚثشٚ ٔی ٌشٜٚ اػضبء دیٍش ٞبی اخلالیٚ ٔجتٙی ثش چبسچٛة ٚاوٙص ٔٙفی

 ٔحتٛاٞبی ٚ دیذٌبٜ ،(خجشی ٞبیِیٙهیب )اخجبس ٞیچٍٛ٘ٝاٌشچٝ  وٝ ٞستٙذ وسب٘ی خبهَش هَثشِ اعضبی .5

 یب ٔٙتطش ٌشٜٚ دس سا است ایشاٖ پبیذاس تٛسؼٝ ثٙیبد اٞذاف ٚ تٛسؼٝ ٔفْٟٛ ثب ٔشتجظ وٝ دا٘طی ٚ ایدغذغٝ

أب  ٘ذاس٘ذ وٙطی ٔطبسوتی ٘یض ٌشٜٚ اػضبء دیٍش تٛسظ ضذٜ اسایٝ ٞبیدیذٌبٜ تحّیُ ٚ ٘مذ دس ٚ وٙٙذٕ٘ی ثبص٘طش

 !استمبء داد تَفبًیثٝ  خبهَشتٛاٖ سغح ٔطبسوت آٟ٘ب سا اص ٞبی خلالب٘ٝ ٔیٔذیشیت ٌشٜٚ ٔؼتمذ است ثب ضیٜٛ

ی وبس سا دس لبِت ثٙذی ٚ ٘تیدٌٝشٜٚ، ثصٛست ٔبٞب٘ٝ اػضبی ٌشٜٚ سا ثش اسبس ٔیضاٖ تبثیشضبٖ، ستجٝ ٔذیشیت :1تبصشُ

 وٙذ. ٌضاسضی دس ٌشٜٚ ٔٙتطش ٔی

ثبلا ثشدٖ سغح  ثٝ ٔٙظٛس تخصصی، ٞبیوٕیسیٖٛ ثٝ ثخطیضىُ ضٕٗ ٔذیشیت ٌشٜٚ دس ٘ظش داسد :2تبصشُ

ی تٛسؼٝ ٞستٙذ، تیٕی سا وٝ وٝ اغّت اص صبحت ٘ظشاٖ ثشخستٝ وطٛسٔبٖ دس صٔیٙٝخبهَش  اعضبی هَثشِٔطبسوت 

اػضبی خٕؼیت دا٘طدٛیی ثٙیبد است ٚ ػضٛ ٌشٜٚ پٛیطٍشاٖ تٛسؼٝ ٘یض ٞستٙذ ضىُ دٞذ ٚ اص عشیك ٔتطىُ اص 

آ٘شا ثشای ٞبی ػّٕی ثب آٟ٘ب، ٔتٗ ٌفتٍٛٞبی صٛست ٌشفتٝ سا دس تبسٕ٘بی اختصبصی ثٙیبد ٔٙتطش ٚ ِیٙه ٔصبحجٝ

خبٔٛش ٘یض دس دستٛس وبس ٔذیشیت  دسیبفت ٔمبلات ػّٕی اص اػضبی ٔٛثشِ ذ.دٜ دیٍش اػضبء، دس ٌشٜٚ اسایٝ دٞاستفب

 ٌشٜٚ لشاس داسد.

 : ّبی تخصصی گشٍُکویسیَى – 9 هبدُ



، لاصْ است ٌشٜٚ اػضبی ٔغشح ضذٜ تٛسظ ٞبیدیذٌبٜثٝ  دٞیثخطی ٚ خٟتثٝ ٔٙظٛس ا٘سدبْٚ  (پیٛست)1ٔغبثك ضىُ

ثٙیبد)یؼٙی: ٟ٘بدسبصی ٚ ػضٌٛیشی، ٚ ٞبی ولاٖ ٞبی تخصصی ایدبد ضٛد تب دٚ ٔحٛس اص فؼبِیتسبختبسی دس لبِت وٕیسیٖٛ

-ٞب ٚ وٕیتٝدس ٚالغ، وٕیسیٖٛ اػضبء( دس خذٔت ٔحٛس سْٛ)یؼٙی: تبثیشٌزاسی( لشاس ٌیشد.ٝ تٛسظ پبیتِٛیذ ٔحصٛلات پژٚٞص

ٞبی ٘شْ ٞبی سختی ٞستٙذ وٝ لشاس است ثب تِٛیذ فىش ٚ ٔحتٛا، حّمٕٝٞبٖ حّمٝ ٞب،وٕیسیٖٛٞبی تخصصی دسٖٚ ٞب ٚ تیٓ

ٞبی اػضبء سا دس دسٖٚ ٌشٜٚ پٛیطٍشاٖ ٞب ٚ دغذغٝٞب، دیذٌبٜی ٘شْ ٘یض فشاتش اص سغح وٕیسیٖٛثٙیبد سا فؼبَ وٙٙذ. ضجىٝ

 وٙذ.تٛسؼٝ ٔٙتمُ ٔی

( وٕیسیٖٛ 1 ضبٖ ػجبستٙذ اص:ٞبیسبختبسٔٙذ وشدٖ اػضبی ٌشٜٚ ٚ دیذٌبٜ ثٝ ٔٙظٛسی ثٙیبد ٘یض ٌب٘ٝتٞبی ٞطوٕیسیٖٛ

( 4ٞب، ٞٛیت ثبصسبصی ٚ فشٍٞٙی -اختٕبػی تٛسؼٝ وٕیسیٖٛ( 3 ا٘سب٘ی، ، تٛسؼٝ وٕیسیٖٛ( 2 تٛسؼٝ ػّٓ ٚ فٙبٚسی،

( 7 ٞبی عجیؼی،ٝظ صیست ٚ تٛسؼٝ سشٔبیٔحیوٕیسیٖٛ ( 6، ( وٕیسیٖٛ تٛسؼٝ التصبدی5وٕیسیٖٛ تٛسؼٝ سیبسی، 

 سبصی سیستٕی.( وٕیسیٖٛ تّفیك ٚ یىپبسچ8ٝٚ  سبصٔب٘ی تؼبِی ٚ وٕیسیٖٛ تحَٛ، تٛسؼٝ

 

 فشاٍاى سپبسبب 

 فبطوِ کشهی ، سبهبى یگبًِ هٌفشد ٍلیلا عشة سشخی –گشٍُ تلگشاهی بٌیبد  یتهذیشی ًفشُ سِتین 

 

-( تَلیذ هحصَلات پژٍّص2( ًْبدسبصی ٍ عضَگیشی، 1بٌیبد تَسعِ پبیذاس ایشاى ضبهل:  هبٌبییّبی : ًوبیص سِ هحَس اص فعبلیت1ضکل 

 (1386)هٌبع: بشاسپَس کَسٍش ٍ هجتبی لطکشبلَکی، ( تبثیشگزاسی بش هشدم ٍ هسئَلاى3پبیِ ٍ 


