
سناریونگاري
یا برنامه ریزي بر پایه ي سناریوها

عزیز علیزاده، وحید وحیدي مطلق، امیر ناظمي
ویراستار: سونیا شفیعي



  :         33  

2-1- 

           .          
                       

                          
              .  

                  
     .             

                        
               .          

                   .         
                               

     .             .       
                     .

                            
   .                        

      
                  .         

                          1 
      .                         

                                 . 
                        .      
                             

                    "      " 
       .               

1 Uncertainity 



34                   

                             
     .                

                  .        
                    .         

                      
           .              –    

                  .
                         .

                             
       .

                     .      
                                .   

                                 .    
                                  

       .         " "              
       .                        

          .                     .     
        .

                        .
                                 

               .                  
                  .        .         

                  .           
                    .          

      .
                           

     .                              
                  .          

        .                   
                                .



  :                                                                                35  
 

                                  
               .                   
         .                   

"  "                     .         
                  .                 

   .      "  1"      .         
                                

 .  
                     

       .                  
                   .          

                    .      
                     

         .                 
                           .  

                                
                .                 
                     1970  1980       .         
                     .  

                   .          
                               .      

                              
                               

  2 .                  .     
                  .  

                                   
         .                  

                                                 
1 Leading Indicators 

2              "  "            
  .            :      "   :    

  "       :     1384  10 .   



36                                                                                                          
     

 
 

         .                           
                     .                

                                 
     .  

                 "                    
    ."                         

                      .      
                     .      

                       .           
                           

 .                               
       .         ""     .       

                              
                       .     

           .  
  

                        "    "   
   .                          

     .                     
          .                         

                             
    .  

                         . 
                       

                        .             
                             

                .               
             .             

           )        (  .       
             ""           .  



  :                                                                                37  
 

                            
 .                        .  

  
                                   

         .                      
              .       .             

                            
               "                  

   ".  
       .                   

   .                     .     
       .                     

        .                    
    .  

                      )1 (         
        )2 (                 

            .  
                          .      

            .  
                           

             .            
                         .   

                         .    
     .                         

      .  
                                 
              .         
                              
 .                          .     

    :      .  
  



38                                                                                                          
     

 
 

  
     :  

         .  
       .  

            .  
                 .  

           .  
          .  
              .  

  
    :  

        .  
                  

   .  
             .  

     .  
       .  

  
             .                   

                           .   
                                
       . 

  
2-2-   

                 -     .  
                                   

               .  1960  “  ”            
                             

         .  1960              
                                   



  :                                                                                39  
 

 .                        
           .                     

         .                   
                      .  

                      .      
                              

          .                     
  .  

   
                               

                               
     .                               

                              
                                   

             .                      
                                  .     

                   
                 1950   
                       

  .  
                        

                     
                .     

          1           
                          

                          
                        

  .            .  
     1970                 

                                                 
1 World Future Society 
 

  



40                                                                                                          
     

 
 

             .           1     
               .              

 .                               
           .                  

         .  

        1982           1986                      
                                

  .       1987                      
             .      "         2"   

  .                           
            .                 

3     .       2001  4                  
          .                      

         .            )  (         – 
      .  

      1995      30     1000          
             2025   .               
    .     30     20                .

                     .        
                            

                     2001     2003     
.  
  

                               
       .                  

                             
                                                 
1 Schwartz 
2 Global Business Network: GBN 
3 Robust Strategy 
4 Monitor Group 



  :                                                                                41  
 

              .           .        
 40                                 

     .  
                 "   "    "    " 

                   .         
                                

    .  
  

                .             
                      1995       
                         

            .                   
                          

               .                    
          : ]   [  

      
      
   .  

  
                 .  

                           .   
                            

     .              .          
                             
         .  

  
2-3-       

                               .     
                                

             .                     



42                                                                                                          
     

 
 

            .                 
       .                    

                      .         
                                  .  

  
                                

                  .             
  .  

  
                  .  

  
1- 1 :                    .  
2-  2 :                       

        .  
3-  3 :                       

    .  
4-      4 :                      

                  .           
         .  

5-5 :                .  
6- 6 :            .  

                                
   .                          

     .                          

                                                 
1 Michael Porter 
2 Peter Schwartz 
3 Gill Ringland 
4 Godet and Roublat 
5 Warfield 
6 Pierre Wack 



  :                                                                                43  
 

     .                       
    ]. [  

                              .  
                    .  

                                
                         

                     ].[  
             .               

                          
                   .       

  PEST1                          
  .  

                               
                      

     .                   
                            

                          .
     :                     

                 .        
                             .

]  2004[   
                  .  

-                    .  
-         )     (   .  

                                                 
1 Political,Economic,Socio-Cultural,Technology(PEST) 
2 Maleska 
3 Turku School of Economics 
4 Mission Scenarios 
5 Issues Scenarios 
6Action Scenarios 
7 Forward Scenarios 
8 Backward Scenarios 
9 Godet & Roubelat 

   



44                                                                                                          
     

 
 

         ” ”.   
                 :  

-  "                 .       
        .  
-                                   

     .  
-                          .  

       .  
-             .         

  .  
               .  

                                   
  :            "              .  

                                
 . ]  2004[   

             ) . –1 (  
  

     
           

         
           )         (

           
         

  1 -    ]  [  
  
  

                      .     
        :  

                                                 
1 Berkhout Hertin 
2 K.Vander Heijden 
3 Dammers 



  :                                                                                45  
 

-   :                     
               .  

-   :                      
                           

            .  
-   :                             

     .  
-   :                         

       .  
    3                         . ]  

 2005[  
  

     
 4      

   
        

    
       

   
   

    
    

   
     

   

     
   

     
    

    

                                                                                                                                          
1 Fahey & Rendell 
2 Plausible 
3 Stein Muller 
4 Sketchy 



46                                                                                                          
     

 
 

   )    (
        

  2 -          ]  2005[  
  
  
2-3-1-          

                ”  ”   .     
                  .    14     

                  . ]   [  
  
  

       
1.           
2.  :       
3. :                 
4.   :      
5.   : /    /   

 . :  
      

  

6.  :      
7.       :      
8. :     
9.    :     

-  :  
    

  

10.   :       
11.  :          
12. :       
13.  :    
14.   :    

-  :  
    

  

  3 –                ]   
[  

  

                                                 
1 PhilipVan Notten 



  :                                                                                47  
 

            70                  
              .                 

         .                 .    
                   .                 

            :]   [  
  
1-         

   :  
         ""                   

          ““                   . 
                        :    . ]    

[  
                                   

         .     :         2001              
                  "       "5      

   .  
  

   ) :    (  
                             

            .             
  :        .  

                            .
                           
       .         2010               

   . ]   [  

                                                 
1 Norms 
2 Value 
3 Business Class 
4 Prism 
5 The Netherland in Triplicate 



48                                                                                                          
     

 
 

                      .    
                      .             

               2020     .  
  
 ) :           (  

                   .             
                .                     
   : ]   [  

                             .
                             

 .  
                        

   . :            .                 
  .  

     /                    
    .            .  

  
 2) :     (  
                        
          .               

                     
           .     25          

            3  10         .      
                                 2050  

                                                 
1 POSSUM 
2 Time Scale 
3 Long Term 
4 Short Term 
5 WBCSD 



  :                                                                                49  
 

      .                  
  . ]   [  
  

   
                       .       

                 . "   2020"          
                 "   "2   "     

2020"        .                   
     . ]   [  

  
  
  
2-          
  

   
                          .  

             .                
       .                 .    

     4        2015     .       
           .               

   .          5     .  
  

      
              :  

  
   ) (  

                                                 
1 OECD  
2 Destino Colombia 
3 Noorad Brabant 
4 KNP 
5 Netherlands Bureau for Economic Policy 



50                                                                                                          
     

 
 

  
                  .        

          .     KPMG 1         
     .  

                   .        
               .]   [   

  
   

               .        
                .              

    KPMG 
  

     
               .              

             .               
            .                   .      

                          2    .   
     2030                     

   .]   [  
  
3-         
  

    
           :  

  3     
  4 

                                                 
1 www.kpmg.com              
2  Questa Scenario 
3  Chain Scenario 
4  Snap Shot 



  :                                                                                51  
 

          2010           
                   .    

                         
                  .        

 NIVE          . ]   [  
  

                                .  
                          .  GEO-3   

UNEP       KPMG     . ]   [  
  

               .             
 :  

    
     .  

               .          
   .           IPCC      .  

                        .          
      .  

                                   
         .                   

  .  
   

                        .    
                 .            

            .                
       .  

                                                 
1 Visions 
2 Extrapolation 



52                                                                                                          
     

 
 

                                    
       .                            

        . ]   [  
    

                   .  
                        .       

        .            .  
                 .          

   2       .  
  
2-3-2-          

              10                      
  . ][  

  
     

1.       :    
2.    :    
3.    

 :  
    

4.  :    
5.   :    
6.     :1  2 

7.   :     

 :  
    

8.   :      
9.  :         

10.  :      

 :  
    

  4 -       ][  
                                                 
1 Destino Colombia 
2 Netherlands Scientific Council for Goverment 



  :                                                                                53  
 

1-         
       

           18     .                
            .  

  
     

                NCRI    3         
          .                

    .                .  
  

    
                               

  .               .  
  
2-         

   
                 ."         .    

                 .              
    .  
   

    
        2000               

          .  
  

    

                                                 
1 Shell 
2 Mercer 
3 Mason 
4 Morphology 



54                                                                                                          
     

 
 

                               
                   .          

  .  
  
3-         

                         
               .  

  
    

                                 
                      

  
      

          :         .  
  

    
                              .

                                 
          .  

  
2-3-3-            

                        
     .                     .    

      ] :  [  
     

       
         

                                                 
1 Mont Fleur Scenarios 
2 Karl Henrik Dreborg 



  :         55  

             .         
     :         .      
             .              

  ) .1(

 1 –          ]  [

  "          "        .      
             .               

                   .           
         .

    "      "            . 
                           .  
                             

       .                  
         .              

      . ]  [

1 What If? 



56                

        
                   ) .2(

 2-         ]  [

       :                  .  
                       

   .
   :                     .    
           .

     :                       
           .              
     .

       :                    
              .            

 .

 

  

    

 




