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  مقدمه

هـاي    ي مستقل دانشگاهي برخـوردار از پـشتوانه         و يك رشته  » دانش اقدام «پژوهي به مثابه      آينده

هاي گوناگون اجتماعي، به درستي فهم        شناختي و روش شناختي هنوز هم در سطوح و لايه           معرفت

ي بيستم    هاي پاياني سده    به چيرگي ناپايداري و عدم قطعيت بر سال       با توجه   . و درك نشده است   

آلـود دانـش و فنـاوري و پيـدايش           شتاب  هاي  ي نو رسيده، جهش     و دورنماي پر چالش اوان سده     

سـازد، ناديـده انگاشـتن     اي ژرف پديدار مـي  كلان روندهاي نظام گسل كه ميان ديروز و فردا دره  
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 ـ  كوشش اين . آميزي است انگاري مخاطره پژوهي، سهل   آينده   لنوشتار نماياندن ايـن واقعيـت تام

يه، در فراينـدي پيوسـته بـه        تواند از خلال پنج سطح و لا        هي مي پژو  برانگيز است كه چگونه آينده    

ي ذهني و مغز انـسان بـراي تجـسم و             ي نخستين، سرشت سامانه     لايه: پيشرفت خود ادامه دهد   

ي دوم نقش روشنگر، حيات آفـرين و انگيـزه بخـش              هاي محتمل است؛ لايه     تصويرپردازي آينده 

پژوهانه است، سومين لايه، سود برآمده از تجزيه و تحليلي است كه از            هاي آينده    و انديشه  مفاهيم

اي از كاربردهـا و   ي چهـارم، دامنـه      گيـرد؛ لايـه     نگرانـه سرچـشمه مـي       هاي آينده   ابزارها و روش  

  در ها و سـطوح چهارگانـه   آن گاه كه اين لايه . پژوهي است   ي آينده   هاي علمي و روشنفكرانه     زمينه

بـوم بهينـه     بستر و زيست،رويكردي هماهنگ و برهمكنش، به خوبي ايفاي نقش كنند، به روشني          

بنـدي   اين نوشـتار بـا جمـع   . شود پژوهي در سطح اجتماعي پديدار مي  براي بالندگي و كمال آينده    

گـر ايـن واقعيـت        پايان نوشتار حكايـت   . رسد  به فرجام مي  ) مطلوب(هاي دلخواه     گذرايي از آينده  

ي    ايـن حـوزه     قابليتي اجتماعي تبديل شود، اهـداف       به پژوهي از توانشي فردي      كه اگر آينده   است

  . پذير خواهد شد علم و عمل به روشني دسترس

  

***  
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،   افزايي براي بررسي و مطالعه است؛ در راه كندوكاو آينـده            در نگاه نخست، آينده جولانگاه چالش             

توانـد چيـزي را كـه وجـود نـدارد،       آيا كسي مـي  «كند كه      پرسش خودنمايي مي   همواره اين 

هاي گوناگوني براي ايـن       پژوهان پاسخ    آينده »ي نقد و آزمون قرار دهد؟       بررسي كند و در بوته    

پژوهي نيز بـه   رسند كه آينده   و معرفت شناسانه دارند؛ براي مثال، برخي به اين پاسخ مي          پرسش كليدي   

هاي ناملموس سـروكار دارد و بـراي اثبـات ايـن              هاي دانشي و مطالعاتي با پديده       از حوزه مانند بسياري   

برخي ديگر اين استدلال را  . كنند   اخلاق و مذهب اشاره و استناد مي        پنداشت به زيباشناسي، حقوق، علم    

گـذاري  اي است كـه چگـونگي تاثير         در پي يافتن كارراهه    پژوهي  ، آينده  در حقيقت  كهكشند    به ميان مي  

بـا ايـن حـال، برخـي ديگـر نيـز مـراد از               . ها، احساسات و اهداف كنـوني بـر آينـده را بنمايانـد              انديشه

هـاي   دانند كه جـايگزين واقعيـت   پژوهي را آفرينش دانشي جايگزين شونده و يا تفسيرگر آينده مي     آينده

ي   د دارد و بـه گفتـه       اينـك وجـو    آينـده از هـم    تـوان گفـت،       ي اخير مي    در ديدگاه دسته  . شود  آينده مي 

البتـه نـه بـه عنـوان قلمرويـي تجربـي و       (» .آينده آمده است، اما هنوز گسترده نشده اسـت  « 1گيبسون

پژوهـي پيونـدي    از سوي ديگـر، آينـده  ). پذير، بلكه به مثابه نوعي ديدگاه، اراده، ادراك و تفسير       سنجش

ماعي نيز به شدت وابسته و همبـسته بـه   چنين علوم اجت استوار و ناگسستني با علوم اجتماعي دارد و هم      

دانـش  «ي ياد شده با آن چه كـه           تنگاتنگ ميان دو حوزه   پژوهي است؛ حال آن كه اين پيوستگي          آينده

                                                 
1
 .Gibson  
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تر آن است كه آينده را بـه         بر همين قياس، خردمندانه   . شود، به درستي برقرار نيست      ناميده مي » 1سخت

هاي برهمكنش گذشته، حـال       ريم، زيرا اين نگرش، شيوه    بنگ» يكي از اصول اقدام در زمان حال      «مثابه  

مفهومي انتزاعـي، آلـوده بـه       » آينده«ي ديد اغلب مردم       با اين حال، از زاويه    . سازد  و آينده را روشن مي    

س با آن كه تـصويرهاي قـالبي ذهنـي پرشـماري از آينـده در دسـتر                . شفتگي است ابهام و دستخوش آ   

ود دارد، اما شمار اندكي از مردمان به ايـن تـصويرهاي جـدي و يـا                  وج  ي مردم و در فرهنگ توده       توده

بر همين منوال، حتا بسياري     . نگرند  ي اهميت مي    هاي اجتماعي نهفته در آن، به ديده        تصورات و نگرش  

هاي ادراك از يك سو و آينده از    ها و روش    ها، تمثيل   ها، اسطوره   پژوهان پيوند استوار ميان ارزش      از آينده 

توانـد از    مـي  هـا، آينـده   ي باورهاي اغلب انسان بر همين قياس و بر پايه. گيرند  ر را ناديده مي   سوي ديگ 

اي تهي و پـوچ       اي آنان، عرصه    ها و رفتارهاي فردي و حرفه       ديدگاه اثربخشي بر زندگي روزمره، تصميم     

  . باشد

هـاي ملـي بـه        تـصميم هاي كنوني جهان در انتخابات و         شايد به همين دليل است كه بسياري از دولت        

. كننـد   هاي كوتاه مدت تـدوين مـي        ي دوره   هاي خود را بر پايه      انديشند و برنامه    هاي كوتاه مدت مي     افق

نگـاهي نيـز از سـر     انديشند و يـا حتـا بـه ايـن افـق دور دسـت نـيم        تر به بلندمدت مي    ها كم   اين دولت 

ياديني كه در راه است و ناديده انگاشتن   هاي بلندمدت و تغييرات بن      توجهي به اقدام    بي. كنجكاوي ندارند 

ي بيست و يكم، موجب مخدوش شدن تعهـد مـا بـه               تحولات بنيادين و رويدادهاي عصر گذار به سده       

تـر و   توانـد راسـتين    روشـن مـي   ، امـا  پس چگونـه آينـده، ايـن مفهـوم انتزاعـي          . خواهد شد نسل آينده   

زندگي ا در آيـد؟ چگونـه پويـايي و سـر     م ـي تر شود و به صورت بخشي از زنـدگي روزمـره     يافتني  دست

 چيـره شـود و يـا در آن          ،ي فناورانه است    تواند بر فرهنگي كه دستخوش و گرفتار وسواس و دغدغه           مي

تـر جهـان طبيعـت و نيازهـاي          رخنه كند تا شايد از اين رهگذار، فرهنگ ياد شده بـه صـداهاي پنهـان               

 تحقـق ايـن آرمـان از راه بخـشنامه، تهديـد،             رسـد   ي نسل آينده گوش فرا دهد؟ به نظر نمـي           نوشونده

ها دست يافتني باشد؛ اين هدف نيازمند راهبرد ديگري اسـت؛   وادارسازي و يا انتظار براي تغيير حكومت      

                                                 
1
هايي ادراكي و تفسيري  ي معاصر آمده است و مراد از دانش نرم، مقوله پژوهانه دانش سخت در برابر دانش نرم در اغلب نوشتارهاي آينده. 

 . وجود ندارد) ي اصول تجربي بر پايه(از دانش است كه هنوز شواهد وثيقي براي آن 
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تـوان از راه صـدور        ايـن راهبـرد را نمـي      . اي آينده را به رسميت بشناسد       راهبردي كه درك كيفيت لايه    

ت كند كـه  باثكوشد اين پندار و فرضيه را  ر مياين حال، اين نوشتانامه رسميت بخشيد؛ با       قانون و شيوه  

  . اي و لايه ـ لايه در گذر زمان و مرور ايام بنيان نهاد اي مرحله توان راهبرد ياد شده را به شيوه مي

  

  

        

        

        

        

        

        

        ها و ادراك انسان ها و ادراك انسان ها و ادراك انسان ها و ادراك انسان     توانمنديتوانمنديتوانمنديتوانمندي: : : : سطح يكمسطح يكمسطح يكمسطح يكم

 ـ        توانمندي ي   عرصه آغاز اين راه خطير از     ي رهـايي، خردورزانـه بـه نظـر           وان نقطـه  هاي انـسان بـه عن

از (هـاي اوليـه    مغزي انسان افزون بر درك و گردآوري يافته/ترديدي نيست كه دستگاه ذهني. رسد،  مي

، در طـول زمـان توانـايي    )بزارهاي شناخت و حواس قرار دارد    ي هر آن چه كه در دسترس ا         راه مشاهده 

 از راه   )ي نخـست    در مقايسه با شـيوه    (ي برتر ادراك      اين شيوه . درك بازخوردي را به چنگ خواهد آورد      

تـر    تـر و پيچيـده      هانه در زمان حال، گـسترش يافتـه، سرشـار         توانايي به خاطرسپاري، آموختن و غورآگا     

اي كـه هنـوز نيامـده اسـت، آمـاده             ها، پيامدها و انديشيدن به آينـده        خواهد شد و براي درك مسووليت     

  . خواهد شد
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  : كند ازخوردي را اين گونه توصيف ميادلمن توانايي درك ب

واسـطه در آن قـرار داريـم و     هايي از تفكر آگاهانه از قيد و بند زمان حال كـه بـي      آزادسازي بخش «

 داشـته باشـيم و       اي را در آينـده      دهـد، انتظـار شـرايط ويـژه         افزايش غناي روابط اجتماعي اجازه مي     

از راه اكتساب اين توانمندي، توانايي الگوسازي . يمي خود ساز    اي را پيشه    ريزي شده   رفتارهاي برنامه 

 و ارزيـابي  هـاي روشـن و معنـادار    انجام مقايـسه  استخراج رفتارهاي جهان را به چنگ آورده و در           و

ي  ريـزي دوبـاره   هـا اسـت كـه طـرح      پيامدهاي اقدامات خود توانا خواهيم شد؛ از راه همين مقايـسه          

ترديدي نيست كه اين توانمندي     . دوش پذير مي   ها امكان    و نقشه   پيشين هاي  ها، بازنگري برنامه    برنامه

  ».براي افزايش قابليت سازگاري انسان، ضروري است

نگري، الگوسازي و انتخـاب   توان دريافت كه نوع بشر فعاليتي فطري براي تامل، آينده   بر اين منوال، مي   

يستند كه خواه، ناخواه در جهاني جبـرزده        ها، سرنوشتي ناگزير ن     اين گزينه . هاي متفاوت دارد    ميان گزينه 

هاي ياد شده اغلب آگاهانه در چـارچوبي از سـاختارها،    ي مقابل، گزينه  هقطكشند؛ بلكه در ن   بانتظار ما را    

بـه همـين    . اند و قابليت تبديل به واقعيت را دارنـد          ادراكات و نيروها، در رويكردي اجتماعي جاي گرفته       

برخلاف جـسم   . افزون بر انديشيدن به آينده، به كثرت آينده نيز بيانديشد         تواند    دليل است كه انسان مي    

ماننـد تـنفس، گـوارش، سـنتز     (هـاي زيـست شـناختي       انسان كه ناچار و به دليـل ضـرورت سـازگاري          

توانـد    ي او مـي     در چارچوب زمان به قيد و بند كشيده شده است، ذهن، تخيـل و انديـشه               ...) ها  پروتيين

گذشـته، حـال و    هاي جهاني پـر شـمار،      هاي گوناگون و ديدگاه     اي از جهان     ميان آرايه  ارادي در آزادانه و   

هـاي     با نسل  اي  واسطه هيچ    تواند بي   اين بخش وارهيده از وجود انسان همچنين مي       . آينده گردش كند  

  . آينده ارتباط برقرار سازد

» كـشي   سـيم « يادآور شويم كـه      اگر بخواهيم براي تقريب به ذهن و درك بهتر مساله مثال بزنيم، بايد            

مغزي انسان به ميزان كافي پيچيده و جامع است كه دست كم سه نـوع سـفر را بـراي          /ي ذهني   سامانه

هاي گذشته سـفر   دهد فرد به محيط اي معمول اجازه مي  به شيوه اين سامانه: سازد پذير مي  انسان، امكان 

. انـد   واسطه تجربه نكـرده     اي مستقيم و بي      گونه را به مقصد سفر    هرگز   ،كند كه بدن و افزارهاي ادراكي     
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هاي تاريخي و رويدادهاي مهم وابسته به زمان حال را كـه در فـضا                 اين سامانه، معرفت و ادراك زمينه     

را ممكـن   ) هـاي دوقلـو     مانند فروپاشي شوروي، فرو ريختن ديوار برلين و حمله به بـرج           (اند    جابجا شده 

نايي نگريستن به فـرارو، ديـدن آينـده در چـارچوب نـوعي دورنمـاي                اين سامانه همچنين توا   . سازد  مي

  . سازد  فراهم مي،هاي احتمالي اي از آينده  از ميان طيف گسترده راي قابل ترسيم بالقوه

 نـسل    ر كلي و ديدگاه   وي ساخت آينده را به ط       ها و ادراكات، يعني دو بخش عمده        يك توانمندي جدول  

ايـن  . درتوانايي انديشيدن فراتر از زمـان در ايـن توانـايي ريـشه دا             . دهد  يآينده را به طور ويژه نشان م      

دهـد كـه    اين واقعيت نـشان مـي  . ي پيچيده و عالي است توانايي، قابليتي در حال تكوين در اين سامانه      

ي خـود سـازند و رفتارهـايي          نگري و دورانديشي را پيـشه       توانند آينده   چرا و چگونه تمام افراد عادي مي      

اي يـا   هـاي حرفـه   برخلاف تـلاش . لانه داشته باشند كه بر ملاحظات بلندمدت تكيه و تاكيد دارد      مسوو

 ـ   اي مانند پيش    اي شده   فهحر پژوهانـه، فـرد بـراي     هـاي آينـده   ه و تحليـل سـناريوها و روش       بيني، تجزي

  .  نيازمند مدارك و مدارج دانشگاهي و تخصصي نيست،انديشيدن به بلندمدت و دورنگري

        سازد سازد سازد سازد     پذير ميپذير ميپذير ميپذير مي    هاي آينده را امكانهاي آينده را امكانهاي آينده را امكانهاي آينده را امكان    مفاهيم آينده، گفتمانمفاهيم آينده، گفتمانمفاهيم آينده، گفتمانمفاهيم آينده، گفتمان: : : : ممممسطح دوسطح دوسطح دوسطح دو

هـاي بـالقوه و خـام ايـن           ي  مغـز، توانمنـد   / توانش و كارآمدي ذهن    ي  ها درباره   با وجود تمامي اين گفته    

برخـي  . شـود   اي خودكار و ناگزير به توانايي درك و فهم روابط و همبستگي نايل نمـي                سامانه، به شيوه  

بخشد كه فرزند انسان  اند به اين ديدگاه قوت مي  ي كودكاني كه با حيوانات بزرگ شده      ها از زندگ    داستان

بايستي در ميان خانواده و جامعه پرورش يابد و به دنياهاي اجتمـاعي             مغزي مي /براي بلوغ و رشد ذهني    

قش خـود را   تا اين جا طبيعت كار خود را به درستي انجام داده و ن            . مانند زبان و فرهنگ راه يابد     نمادين  

 يـا    غربـي  به خوبي ايفا كرده است، اما با اين وجود، متاسفانه، براي مثال، كساني كه در آغوش فرهنگ                

نگرنـد و      جهان پيراموني را مي    ،شوند، تنها با نگرشي محدود به آن فرهنگ         غربي شده پرورش داده مي    

انـد كـه    نـشان داده انتقـادي  پژوهان  آينده. شوند ي معرفتي مي دستخوش نوعي كاستي شناخت و پالايه 

هـا و   هاي جهاني در تمامي عرصـه  ساحتي و قالبي فرهنگ در پيدايش دشواري        هاي تنگ، تك    چارچوب

ها و تنگناهايي داشـته   ها، سرسپردگي از همين رو، عصر و نسلي كه چنين وابستگي. اند ابعاد نقش داشته  
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 گونـاگون در راه برقـراري نـوعي نظـم و     باشد و اين رويكرد را طبيعي و بـه هنجـار بدانـد، در سـطوح               

گونه كه گفته شده آگاهي در سطوح فراتر، داراي ويژگـي             اما همان . همبستگي جهاني ناتوان خواهد بود    

هاي خود را به روشني مشاهده كنـد          فرض  تواند پيش   ي برتر آگاهي و ادراك مي       اين شيوه . بازتابي است 

  . ها را متحول سازد آن  داشت،و آن جا كه دلايل كافي و خردورزانه وجود 

اما به مـرور زمـان        اي نيست،   ها كار ساده    فرض  سازي پيش   ناگفته پيدا است كه ادراك بازتابي و دگرگون       

هـاي   تـوان دشـواري   رفتند، مـي   يدر مسير اين تحول، هنگامي كه ابرها به كنار  . پذير خواهد شد    امكان

ورزان و دانـشگاهيان بـه آن         لت با شرايطي كه انديـشه     اين حا متاسفانه  . نوع بشر را به خوبي درك كرد      

با اين حال، گام بعدي با وجود سادگي تمام، بسيار نيرومنـد            . يابند، تفاوت ماهوي فراواني دارد      دست مي 

يعني اين كه نوعي زبان ادراكي و بيان احساس را به چنـگ             ! اي فردي   ي آينده   توسعه: و اثربخش است  

آن  در اين دوران بي. ايم هاي علمي ـ تخيلي بسياري خوانده  ر نوجواني داستانشايد برخي از ما د. آوريم

آموزيم و در تصوير رايج و متعارف افـراد   ي آينده را مي كه بدانيم نوعي دستور زبان تصويرپردازي درباره    

 فراوانـي از تـصاوير، معـاني و       آيـد و شـمار        تغييـري بنيـادين پديـد مـي       تهي است،   از آينده كه فضايي     

گرايانـه باشـد، بـه        واكنشي ما با آينده       بندد و به جاي آن كه رابطه        ي ما نقش مي     احتمالات در انديشه  

 يهـا   پرسيم كه چرا در تمامي ايـن آينـده          كند؛ براي مثال، از خود مي        خودنمايي مي  گرانه  اي كنش   شيوه

هـاي   سـند، انبـوهي از آدم  ر  به نظـر مـي  هاي خيالي كه گاه بسيار جاندار روايت شده در داستان  احتمالي  

هاي ويرانگر و فجايع زميني       ها و آدمواره    هاي نابكار و بدانديش، روبات      فضايي خشن و مهاجم، ابر رايانه     

هـا گرفتـار هـستند؟ چـرا          ها همواره در چنگال سرنوشت و دسيسه         خوب قصه  انوجود دارد؟ چرا قهرمان   

جـويي بـراي ايـن         يا پاسـخ    گاه، پاسخ   ني باشد؟ آن  تواند جايي خواست    آينده حتا در خيال و تصور نيز نمي       

بخـش آن و سـرانجام برخـي از كـساني رهنمـون               شـار و الهـام    پرسش ما را به وادي آينده، ادبيات سر       

  .اند ها را نقش زده ين آيندهسازد كه ا مي

نيم، بـه   ك  يافته تلاش براي كشف جهان را آغاز مي         هنگامي كه با استعداد از اين توانايي ذاتي و پرورش         

هـاي نـو       عرصـه  ،اي مستقل از آن پندارها روبـرو هـستيم و از ايـن راه               يابيم كه با مقوله     فراست در مي  
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گيـري،   هايي نايل خواهيم شد كـه جهـت   پديدي از آينده بر روي ما گشوده خواهد شد و به كشف آينده  

  . اي را با خود به همراه دارد سناريو و پيامدهاي ويژه

گير چـارچوب آينـده و    اي چشم اند كه شمار اندكي از موضوعات به شيوه      ژوهان دريافته پ  بسياري از آينده  

هـا در بلنـداي زمـان را متـاثر      هـا و سـوگيري   شوند و بر اين قياس، اولويت    موجب مي   را رويدادهاي آن 

  . هاي اقتصادي است يكي از اين موضوعات، مولفه. سازند مي

هـا   گيري ر چگونگي حكومت، تخصيص منابع و تصميم     ي ژرف ب  ا  هاي اقتصادي به شيوه     لفهمسايل و مو  

اين جريـان، بـه   . ها است هاي آموزش عالي و دانشگاه   نظام ،ي ديگر موضوعات    از جمله . گذارند  تاثير مي 

كار و علاقمند به حفظ مرزها، تثبيت قلمرو و مخالف با هرگونـه               هاي اخير بسيار محافظه     ويژه طي دهه  

دانـشگاهيان بـه گذشـته      . شود  در اين عرصه، آينده اغلب ناديده انگاشته مي       . است  بوده ابداع و نوآوري  

سـازي    هاي سرنوشت   جريان. ي شرايط موجود هستند     بيش از آينده توجه دارند و به شدت خواستار ادامه         

 ـ  . ريزند  ي جهان را در قالب دلخواه خود مي         ها خميرمايه   اين جريان . از اين دست كم نيستند     ن در برابر اي

هـاي سـازمند حمايـت از محـيط      هاي تـازه ماننـد تـلاش    كار، برخي جريان هاي ايستا و محافظه   جريان

پژوهـي   جريان آينـده و آينـده  .  نوپديد مشروعيت بخشند  و هاي ويژه   كوشند به برخي نگراني      مي ،زيست

اهـداف   اما بـا شـفافيت كمتـري بـر دسـتيابي بـه برخـي                  نيز نيازمند پذيرفته شدن و مشروعيت است،      

ي    از شـيوه    نگـرش،  اصـلاح درك ضرورت   ترين دغدغه در اين عرصه        شايد عمده . فرهنگي تمركز دارد  

بايد باور كنيم كه نبـود      . ي پايداري به مثابه هدفي اجتماعي است        تفكر كوتاه مدت به بلندمدت و مقوله      

پـذيري   يرات و سـازگاري پژوهي در جامعه، از جمله موانعي است كه بر سر راه تغي  گفتمان و جريان آينده   

  . با شرايط قرار دارد

اي مسدود، راهـي      آينده مقوله    گيرد،  ي تفكر انتقادي سرچشمه مي      هاي آينده كه از شيوه      در نبود گفتمان  

ب، پنهان، دور از ديد و دسترس و در نتيجه، بيرون از انديشه خواهد بـود و بـه همـين سـب                     بست،    به بن 

مـشكل  «اين كاستي موجب پيدايش شرايطي خواهد شد كه بايد آن را            . كسي به آينده نخواهد انديشيد    

ي شـرايط      و ادراكات سرشـار از نـوآوري دربـاره         ها   احتمال ،به دليل بروز اين مشكل    .  بناميم »اي  آستانه
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ي   اصلاح انديشه و گام برداشتن در مـسير پيامـدهاي آگاهانـه           ،هاي ادراك دوباره    نابسامان جهان، جنبه  

اين شرايط چـه بايـد كـرد؟ شـماري از      رد. دنشو  ناديده انگاشته مي  ،مندانههاي هوش   تخاببرخاسته از ان  

پژوهانـه را بـيش از پـيش در دسـترس       هـاي آينـده     اند مفاهيم و انديشه     پژوه كوشيده   ورزان آينده   انديشه

هي پژو  هاي اجتماعي در درك و كاربست آينده        همگان قرار دهند، شايد اين كنش موجب تقويت قابليت        

ي دو     براي اين ديدگاه و كنش برخاسته از آن چه دليلي وجود دارد؟ توجيه اين اقـدام از راه اقامـه                    .شود

ي برخي تجارب شخصي، اندك مدتي پس از پيدايش           بر پايه ي نخست،     در وهله : پذير است   دليل امكان 

بهـايي بـراي      اني گـر    توانـد دسـتمايه     آگاهي، ادراكي رو به گسترش و ژرف پديد خواهد آمـد كـه مـي              

ورزاني اسـت كـه       ي دانش آموختگان و انديشه      دليل ديگر ناظر بر تجربه    . پژوهانه باشد   هاي آينده   تلاش

انـد و در ايـن        ي مطالعات آينده تحصيلات خود را به پايـان رسـانده            در سراسر جهان به تازگي در حوزه      

ي نوپاي دانـشگاهي      هاي درسي حوزه    شها و چال    البته نبايد دشواري  . اند  تر رسيده   عرصه به بينشي ژرف   

هاي دانشگاهي نيـز نبايـد ترديـد روا       هاي توانمندساز درس    پژوهي را ناديده انگاشت، اما در ويژگي        آينده

  . داشت
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  پژوهي هايي از مفاهيم آينده نمونه: جدول يك

   1هاي آينده ها و گزينه بديل �

  ها  تخريب و بازسازي پندارها و روش �

   2گيهاي فرهن ويرايش �

   3اقتدار �

  امتداد دادن زمان حال �

   4نگاري آينده �

  ي آموزش  آينده �

   5هاي آينده نسل �

  پذيري   و سازگاري انعطاف �

   6هاي اجتماعي نوآوري �

  ي پايدار و پايداري  توسعه �

   7هاي زمان چارچوب �

   8انداز چشم �

  فرزانگي فرهنگي  �

  فرهنگ اميد  �

  

رين مفـاهيم آينـده، آن دسـته از مفـاهيم هـستند كـه           بايد اين نكته را نيز به خاطر داشت كه سودمندت         

. هـا را درك كـرد   ديـك شـد و آن  هـا نز  توان در سـطوح گونـاگون بـه آن    اي ويژه دارند، يعني مي    دامنه

نگـاري در     ي آينـده    براي مثال، شايد مقوله   توان با اين مفاهيم آشنا ساخت؛         سالان و كودكان را مي    بزرگ

تـوان بـا توجـه بـه كـاربرد آن در زنـدگي           ما اين روش و رويكرد را مي      نگاه نخست دشوار به نظر آيد، ا      

ريزي كار روزانه، دوچرخه سـواري و مـواردي از            روزمره و در رفتارهايي مانند قدم زدن، رانندگي، برنامه        

                                                 
1.alternatives and choices  
2
 .culture editing  

3
 .empowerment  

4
 .Foresight  

5
 .Future generations  

6
 .Social innovations  

7
 .time frames  

8
 .vision  
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را آموخـت   ) 1پويش محيطي (هاي بررسي آينده      توان مفهوم حلقه    اين دست تبيين كرد و پس از آن، مي        

نگـاري از     آينـده . هاي ادراك انسان را مطـرح سـاخت         هاي ديگر تفكر سازمند و فرضيه       جنبهو در ادامه،    

   .ي تحرير در آمده است هاي زيادي به رشته ها است كه پيرامون آن كتاب ي پركاربردترين روش جمله

 ـ) اشـاره بـه جـدول يـك    (كه تمامي اين مفـاهيم   نتقدان به اين واقعيت اشاره كنند    م  شايد برخي از   ه ب

بـا ايـن    . ترديدي نيست كه اين ادعا كم و بـيش واقعيـت دارد           .  تعلق ندارند  پژوهان  پژوهي و آينده    آينده

اي پايدار و در تركيب با مفاهيم ديگر در قلمرو مفاهيم و مباحـث       به شيوه  حال، هنگامي كه اين مفاهيم    

گيري آن بـه سـوي        ه جهت شوند كه به ويژ     پژوهي به كار گرفته شوند، نوعي كيفيت را موجب مي           آينده

اي از آينـده، هـدف و مـراد           گيري سـناريوي ويـژه      اي است كه پيش از پي       اين همان مقوله  . آينده است 

گيـري مفـاهيم آينـده، وجـود          به اين ترتيب، پيدايش و شـكل      . دهد  پژوهي را شكل مي     آموزگاران آينده 

ي اخير موجب پيدايش بنيـاني بـراي          قولهاين م . سازد  پذير مي   پژوهي را امكان     آينده  ها و مباحث    گفتمان

گونـه    همـان . شود  پژوهي مي   هاي آينده   ها و شگرد    گيري روش   ينده، پيش از شكل   دورنماهاي كاربردي آ  

   خلـق  هاي فردي به سوي آرمانِ      ها در حركت از قابليت      شناسي  كه در بخش بعدي خواهيم خواند، روش      

  . اساسي بر عهده دارند نقشي عمده و ،پژوهي هاي اجتماعي آينده ظرفيت

        پژوهي پژوهي پژوهي پژوهي     شناسي و ابزارهاي آيندهشناسي و ابزارهاي آيندهشناسي و ابزارهاي آيندهشناسي و ابزارهاي آينده    روشروشروشروش: : : : سطح سومسطح سومسطح سومسطح سوم

سازند و مفاهيم آينده نيز شرايط را بـراي           پذير مي   پيرامون آينده را امكان   تفكر  هاي ذاتي بشر،      توانمندي

ها نيـز موجـب پيـدايش دورنماهـاي           شناسي  سازند، و ابزارها و روش      هاي آينده فراهم مي     ظهور گفتمان 

  :  آمده است2ها در جدول  شناسي برخي از اين روش. شوند تر مي ه در سطحي تازهآيند

  

                                                 
1
 .environmental scanning  



 

 ١٣  © . تعلق داردFuturesdiscovery.comكليه حقوق مادي و معنوي اين اثر به وب سايت 

 پژوهي در جامعه اي گسترش آينده  لايه روش

  شناسي آينده روش: 2جدول 

   1نگري پس ♦

   2اي علّي تحليل لايه ♦

   3هاي تاثير متقابل ماتريس ♦

   4پيمايش دلفي ♦

   5پويش محيطي ♦

   6بيني پيش ♦

   7سناريوسازي ♦

   8مديريت راهبردي ♦

   9تحليل روند ♦

  

  

ها، تنگناها و مسايل آينده ارزشمند و در خور ستايش اسـت، امـا در                  چالش  نظري سخن گفتن و بررسي   

هـاي گـسترده و       مـشغولي هـا و دل     اند به تنهايي بر نگراني    تو  هاي نظري و انتزاعي نمي      فرجام كار، مقوله  

هاي عملي بـراي ارزيـابي ضـرورت احـداث يـك              ي آينده چيره شود؛ براي مثال، نيازها و اقدام          پيچيده

وابـسته  ها و مباحث نظـري   انديشه گيري خردمندانه تنها به   تصميم! وگاه و يا شاهراه را در نظر آوريد       نير

 .ها و اطلاعـات اسـت       اي از داده    ي در هم تنيده      گسترده و فراگير مجموعه    نيست، بلكه نيازمند پردازش   

.  خواهـد رسـيد    هـاي عملـي بـه مـرز توانـايي خـود             اي اين اقدام  پهاي نظري هم    ورزي و تلاش    انديشه

 بيـانگر  2جـدول   . ها گرفتـار شـود      پردازي  ها و نظريه    هاي داده   تواند در كشاكش    هاي اجرايي نمي    فعاليت

                                                 
1
 .Back casting  

2
 .Causal layered Analysis   

3
 .cross-impact matrices 

4
 .Delphi survey  

5
 .environmental scanning 

6
 .Forecasting  

7
 .Scenario building  

8
 .Strategic management  

9
 .trend analysis  
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پژوهي است كه براي گردآوري، دستكاري و بررسـي   هاي رايج و پر كاربرد آينده       شناسي  شماري از روش  

  . روند ها و اطلاعات پيرامون آينده به كار مي داده

 1هاي زمـاني  هاي مربوط به سلسله     زرگراه يا فرودگاه بايد كارهاي زيادي انجام داد تا داده         براي ساختن ب  

ها را در چندين تجزيه و تحليـل رياضـياتي وارد             ي نزديك گردآوري كرد و سپس اين داده         را در گذشته  

در هـاي خـام       ه  تـوان از سـناريوها نيـز بـراي وارد كـردن داد              درست در همين جا است كه مـي       . ساخت

از راه .  بهره گرفت2هاي ممكن ي آينده  تصويرهاي خود ـ سازگار شونده  بافتارهاي معنادار انساني، يعني

توان   شود كه مي    هاي پر جزييات و روشني است كه دورنمايي از بافتاري پديدار مي             چنين تصوير پردازي  

رسـد؟ آيـا پـروژه        انه به نظر مـي    آيا اينك، اين پروژه خردورز    . ي پيشنهادي را در دل آن جاي داد           پروژه

 اين پروژه به حالت ايستايي برسـند؟ چـه نـوع    ي ه اقتصادي دارد؟ آيا ممكن است روندهاي موجبه   يتوج

بـر    توان انتظار داشت؟ به خوبي آشكار است كه اين آزمون پر زحمت، زمان              اي را مي    هاي سامانه   كاستي

 در فرانسه كـه در چـارچوب   3هاي ميشل گوده شتلا.  نيازمند درك و دانش كارشناسانه است ،و حساس 

نگـاري و معـادل سـنت امريكـايي        كـه روايتـي فرانـسوي از آينـده         (4رويكردي موسوم بـه پروسـپكتيو     

كتيو بـا كاميـابي   پروسـپ . شود  اقدام به كار بسته ميريزي و در بالاترين سطوح برنامه) پژوهي است  آينده

 ي اطلاعات راهبردي ارزشـمند ،هاي تجاري بسياري از بنگاه براي  فكرانهجاري و روشني ت   در دو عرصه  

بـه بيـان ديگـر، دسـتكاري        . سـاخت   و بـازار فـراهم مـي      هايي همچون كسب و كار، محصول         در حوزه 

هـاي ادراكـي، تجزيـه و تحليـل           ها و پيشرفت    ها با مهارت    ها و امتزاج آن     اي از داده    ي گسترده   مجموعه

 ،هـاي پيچيـده و دشـوار    هـا حـل و فـصل چـالش     ت كه بـا كمـك آن  ساخ پذير مي اي را امكان  ه  گسترد

  .شد پذير مي دسترس

 سـاده   ها و راهبردهـاي بـسيار       روشهمان  مراد از ابزارها،    : ي ديگري نيز وجود دارد      در اين سطح، جنبه   

 ي  دربردارنـده 3جـدول  . هـاي گونـاگون اسـت       ي فراخي از وضعيت     براي گسترش درك انسان از دامنه     

                                                 
1
 .time-series  

2
 .possible futures 

3
 .Michel Godet  

4
 .La prospective  
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، هـاي اجتمـاعي     ستادان، فعالان عرصـه   ، از جمله ا   يافراد زياد . پژوهي است   از ابزارهاي آينده  هايي    مثال

 قلمـرو  ع مفهـومي و روش شـناختيِ     ن، اين ابزارهـاي آينـده را از منـاب         ها و ديگرا    برگزاركنندگان كارگاه 

يم، بايد بگـوييم    اگر بخواهيم در چارچوب مثال اين واقعيت را بيان كن         . اند  مطالعات آينده استخراج كرده   

هـاي     را بـراي كـساني فـراهم سـاخته اسـت كـه در عرصـه                ي كامل و سودمند    ابزار  پژوهي جعبه   آينده

اي  هـاي پيوسـته   تلاش. ينده فعاليت دارند به آهاي معطوف ريزي، راهبردنگاري و تلاش     گوناگون برنامه 

  . شودنمايانده در جريان است تا اين ابزارها از راه نگارش كتاب و مقاله به كاربران 

.  سـودمند هـستند    ،پژوهي حتا بـه تنهـايي و مـستقل از هـر واقعيـت و كـاربرد بيرونـي                    ابزارهاي آينده 

يك رويداد ممكن آينـده     . اده و در خور فهم است      بسيار س  ،اين ايده !  را در نظر بگيريد    1هاي آينده   چرخه

هـايي كلـي رهگيـري        واسـطه در چـارچوب دايـره        پيامـدهاي بـي   . گيرد  اي كاغذ قرار مي     در كانون تكه  

دامـه  شوند و ايـن رويـه ا        ي ديگر بررسي مي     ي نخست، بار ديگر در حلقه         اين پيامدهاي دسته  . شوند  مي

كنند، آن را ابزاري راهبردي و آرماني براي بررسي و مطالعه      ميين روش استفاده    ا كساني كه از  . يابد  مي

هـاي بـزرگ      ي كـاربران، از نوجوانـان تـا شـركت            گـسترده  دانند كه طيـف     هاي گوناگون مي    رصهدر ع 

هـا بـر    ي آغازين مناسبي براي تحليل پيامدها و تاثير مولفه اين روش نقطه.  آن بهره بگيرند توانند از  مي

تـر بـه آن       اي را كه پيش     هاي گسترده   دامنه) هاي آينده   چرخه( اين ابزار    ،تر  يان روشن به ب . يكديگر است 

ي ذهن، ابزاري براي مشاوره    توان به عنوان نقشه     ي آينده مي    از روش چرخه  . دهد  اشاره شد، پوشش مي   

      .و كشف فرضيات بهره گرفت

        

                                                 
1
 .Future wheel  
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  پژوهي ابزارهاي آينده: 3جدول 

o ي ارزيابي بهداشت و سلامت جهان  

o يا توفان فكري 1انگيزي ذهن   

o  نقد تصويرهاي آينده  

o  بررسي و كنكاش هراس جوانان  

o  اكتشاف تداوم حال  

o ها  هاي آينده چرخه  

o  كارگاه تصويرسازي  

o 2ها ي پويش آينده حلقه   

o ي آينده  وجو درباره پرس  

o  ماتريس ساده تاثير متقاطع  

o  سناريوهاي ساده  

o ارزيابي ساده فناوري  

o ها تحليل ساده روند  

o هاي اجتماعي  فرايند نوآوري  

o 3هاي زمان استوانك   

o  خطوط زماني  

o ها سازي ارزش روشن  

  

  

تـوان ايـن ابزارهـا را بـا پيونـدهاي       مي. اي مستقل، وجود ندارند   اما ابزارهاي آينده به تنهايي و به شيوه       

ارهـا، منـابع   دهـد كـه چـرا ايـن ابز     اين مساله كم و بيش نشان مـي . گوناگون و فزاينده در هم آميخت   

ي   ي دربـاره  هـاي   تواند با بررسي    پذيري هستند؛ براي مثال، يك پژوهشگر مي        آموزشي سودمند و انعطاف   

هاي جوانان بـه بررسـي خـود           خود را آغاز كند، با بررسي هراس و نگراني         هشبيني و بدبيني پژو     خوش

                                                 
1
 .brainstorming  

2
 .the loop of futures scanning  

3
 .time capsules 
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ا تدوين سناريويي ساده تلاش     هاي اجتماعي به كنكاش خود ادامه داده و ب          ادامه دهد، با بررسي نوآوري    

تـري را واكـاوي       هاي پيـشرفته    تواند مفاهيم و ايده     توالي دوم مي    از اين نقطه به بعد،    . خود را پايان دهد   

هاي آينده و توجـه       نقد ديدگاه جهاني صنعتي، سرشت فرهنگي خردمندانه، برقراري ارتباط با نسل          : كند

  . ها نامتناهي هستند ؛ اين مسايل و مقوله...هاي آنان به دغدغه

ي   پژوهي از راه گسترش توان تحليلي، شناختي و فكري كاربران، توسـعه             شناسي و ابزارهاي آينده     روش

  .سازند پذير مي دورنماهاي آينده را امكان

        پژوهي پژوهي پژوهي پژوهي     ها و كاربردهاي آيندهها و كاربردهاي آيندهها و كاربردهاي آيندهها و كاربردهاي آينده    عرصهعرصهعرصهعرصه: : : : سطح چهارمسطح چهارمسطح چهارمسطح چهارم

هـا را مـرور    در ادامه شـماري از آن  شوند و بندي مي پژوهي دسته هايي كه در كاربردهاي آينده    اگر مقوله 

) پـيش گفتـه   (پژوهـي     گاه ابزارهاي آينده    اي موردي و غير رسمي به كار روند، آن          خواهيم كرد، به شيوه   

اي بررسـي و   دي ويـژه  داشت، اما هنگامي كه در سـاختارهاي كـاربر      ي ديد اندك و تنگي خواهند       زاويه

 4جـدول  پژوهـي را     خـي از كاربردهـاي آينـده      بر. نـد كن   و توان بيشتري را طلب مـي       تحليل شوند، نيرو  

    : توان مرور كرد مي

  پژوهي كاربردهاي آينده: 4جدول 

   1پژوهي انتقادي آينده �

  هاي آينده  مطالعات نسل �

  هاي آموزش  آينده �

  نهادهاي پژوهشي آينده  �

   2نگاري نهادهاي آينده �

   3نگاري راهبردي آينده �

  ي بيست و يكم  هاي سده بررسي �

  ها  پژوهي دانشگاه هاي آينده گروه �

  

                                                 
1
 .critical futures studies  

2
 .institutions of foresight  

3
 .strategic foresight  
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ها به    زيرا اين روش    آيد،  پوشاني پديد مي    شناسي، هم   تر روش   هاي پيچيده   در اين جا با اجراي برخي شيوه      

اسـت كـه اهميـت دارد،       » بافتـار «همـين عبـارت     . شكلي مشخص نيازمند نوعي زمينه و بافتار هستند       

ي مـا     هاي برگزيده   روشچندان اهميتي ندارد كه      چندان مهم نيست كه بياني مناسب داشته باشيم و يا         

گر وجود نداشـته باشـد، تقويـت ايـن قـدرت             اگر بافتار و زيست بومي حمايت     . اي داشته باشند    چه دامنه 

هاي آموزشي به دليل فراهم نشدن زمينه و          هاي نوآوري و آفرينشگر     اغلب قدرت . رسد  ميدشوار به نظر    

برپـايي و  ) كاربردهـا (از ايـن رو، در ايـن سـطح      . انـد    از ميان رفته   زيست بوم مناسب، فرسوده شده و يا      

ي آينده را رشد و      هاي سطح بالا در حوزه      تواند تلاش   بوم سازماني يا نهادي مي      اي از زيست    تقويت گونه 

  . ي نقد و نقادي و بازخورد را فراهم سازد تكامل بخشد و عرصه

پژوهـي بـراي افـزايش تـوان           ابزارهـاي اسـتاندارد دانـش       از تر   در مقياسي گسترده   پژوهي انتقادي   آينده

تواند از جايگاهي برخـوردار    اين رويكرد به تنهايي و در خلا نمي با اين حال،  . گيرد  انديشي بهره مي    آينده

هـاي گونـاگون و    ناپذير باشد و همواره با روش  فردي و دسترس   ،اگر كسب بصيرت در اين عرصه     . باشد

هـا نداشـته باشـد، عـاري از       ي آزمون قرار نگيرد و بازخوردي از ديگر انديشه          تهبسيار ضروري نقد در بو    

هاي فـراهم آمـده از        ها و بينش    ي كليدي در كاربست برخي از انواع شناخت         نكته. سودمندي خواهد بود  

دليـل و  . هـاي تحـصيلات تكميلـي بگنجـانيم        را دوره  ايـن رويكـرد   پژوهي انتقادي آن است كـه         آينده

هـاي نهادهـاي      هـا و سـنجه      تـوان بـا شـاخص       ين اقدام آن است كه روش ياد شده را مـي          سودمندي ا 

. هـاي پيـشرو دانـشجويان محـك زد          هـاي گـروه     تحصيلات تكميلي و يا دست كم با نيازها و ديـدگاه          

ي آزمون قرار گيرند و مراقـب باشـيم كـه بـه شـكل نـوعي           هايي از اين دست بايد آزادانه در بوته         اقدام

  . روي تجلي نيابد  زيادهناپرهيزي و

پژوهـي و كاربـست       واسـطه از آينـده      اي است كه بـي      گشوده  قلمرو نو  ،ي نسل آينده    هاي حوزه   پژوهش

از ديدگاه اين موضوع، نسل     . چارچوب دورنماهاي آينده سرچشمه گرفته است      هاي ويژه در    برخي ارزش 

هـاي كنـوني در    ارها، عملكردهـا و روش ها، سـاخت  اي بنيادين، به دليل بسياري از گرايش        آينده به شيوه  

ي   د راهكارها و بـسترهايي اسـت تـا اجـازه          نماز اين رو، نسل آينده نياز     . داردمعرض آسيب و زيان قرار      
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گيري را به دسـت آورد و جوامـع كنـوني نيـز حـق آنـان در مـشاوره و                    بيان و حق مشاركت در تصميم     

شود  گر مي تر جلوه ي هنگامي پر اهميت و ضروري  اين نوآوري ضرور  . انديشي را به رسميت بشناسند      هم

  .اند هاي گذشته نيز بايستگي چنين اقداماتي را به خوبي درك كرده كه دريابيم بسياري از فرهنگ

هاي پيش دانشگاهي بـه كـار    توان اين مفاهيم را در آموزش مدارس و دوره      تر مي   در رويكردي همگاني  

آن ضروري است كه دورنماهـاي آينـده نبايـد بـه صـورت تـازه                تاكيد بر اين واقعيت و يادآوري       . بست

ي آموزش، فراگيـري، مهـارت        واردي ناآشنا و يا مهماني سرزده تلقي شوند، بلكه اين دورنماها در حوزه            

انديشانه ايـن حـضور     هاي آينده  حضوري ذاتي دارند؛ تقويت نگرش،اي ي حرفه آموزي معلمان و توسعه  

ي    آينـده بـراي زنـدگي در سـده          آموزي نسل   سازي و مهارت    دارس سرگرم آماده  م. سازد  تر مي   را نمايان 

ايي هـستند كـه بـر       ي اندك نهاده    مدارس از جمله     بر همين قياس،  . بيست و يكم و هزاره سوم هستند      

 بريزند؛ با اين حال، شمار انـدكي         ه و براي آن برنامه    دي بايد به بلندمدت انديش    ،ي ضرورتي اجتماعي    پايه

انـداز ايـن      كـه چـشم    بايد اعتراف كرد  . اند  ي آموزش و پرورش به اين واقعيت راه يافته          الان عرصه از فع 

؛  اسـت   هايي را در اين حـوزه آغـاز كـرده           عرصه چندان هم نوميد كننده نيست و برخي كشورها، تلاش         

اي در  هـاي تـازه   اني در كويينزلنـد اسـتراليا، طراحـي و تـدوين درس       هاي دبيرست   شوراي پژوهشي دوره  

رود بـا ورود بـه    اميد مـي . اند آموزان سال سوم و چهارم دبيرستان آغاز كرده  را براي دانش ي آينده   زمينه

هـايي در ايـن زمينـه     فرصت و ضرورت انجـام تـلاش  . ها فراگيرتر شود ي نوين اين قبيل نوآوري    هزاره

  .شود بيش از ميزاني است كه تصور مي

ها و اطلاعات  هاي گسترده و مبتني بر داده    هايي هستند كه براي فعاليت     ، سازمان 1پژوهي  نهادهاي آينده 

ايـن نهادهـا در     . ها با شـرايط ناپايـدار باشـند         اند تا در پي كشف تغييرات و سازگاري كنش          طراحي شده 

هـاي شـديد      در اين كشور ثروت، رقابـت     . اند  بسياري از كشورها، به ويژه ايالات متحده امريكا برپا شده         

هاي فراوان براي پيشگامي     ي دانش و فناوري، وجود انگيزه       كننده  هاي شتابناك و خيره     جهش  ي،اقتصاد

پـژوه و پـرورش خبرگـان         ها و تهديدها موجب پيدايش و گسترش نهادهاي آينـده           و درك ژرف فرصت   
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ي هاي دولتي، كاربردهاي عموم     پژوهي در بخش    در مجموع، اين نهادهاي آينده    . پژوهي شده است    ه  آيند

هاي بـزرگ     پژوهي با موسسات و شركت       نهادهاي آينده  اغلب. هاي بزرگ به كار اشتغال دارند       و شركت 

 را بـا كمـك      ايـن كـاربران   ي    هاي علمي، فناورانـه، تجـاري و نوآورانـه          ارتباطي گسترده دارند و تلاش    

ي همـساني را بـه      ها  پژوهي، روش   اغلب اين نهادهاي آينده   . كنند  پژوهانه، پشتيباني مي    هاي آينده   روش

اگر توصـيفي عمـومي و فراگيـر از         . هايي است   ها داراي تفاوت    هاي موردنظر آن    گيرند، اما ارزش    كار مي 

  . پژوهي در جهان وجود دارد توان ادعا كرد كه صدها نهاد آينده پژوهي داشته باشيم، مي نهادهاي آينده

د افراد خردورز و انديشمندي اسـت كـه          وجو ،پژوهي  ترين دليل پيدايش و گسترش نهادهاي آينده        عمده

هـاي   هـاي اخيـر در عرصـه    در گوشه و كنار جهان، جريان رويدادهاي عمومي و ويژه، و نقش دگرگوني 

يـن   اهيچ كشور و ملتي در اين دوران آشوبناك و پر تـنش نبايـد از  . اند مختلف را به درستي درك كرده    

اين واقعيت موجب پيدايش كيفيتـي      .  غافل بماند  حركت همگاني براي درك تغيير و سازگار شدن با آن         

هـا    هـا، جوامـع و ملـت        ازماناينـك تمـام س ـ    . ناميـد » صريت سازگاري ب«توان آن را      شده است كه مي   

چنـين     آن و هـم     از رفـت   هـاي سـازمند بـرون       ي فراروي بشر و كارراهـه       هاي عمده   ريكوشند دشوا   مي

پژوهـي    قياس، موسسات پژوهشي و نهادهاي آينـده بر اين. ريزي بلندمدت را درك كنند    ضرورت برنامه 

  . ي اجتماع دارند سازي تغييرات ادراكي و عملي در عرصه ساز و كانوني در نهادينه نقشي سرنوشت

ريـزي راهبـردي در       پژوهانـه، واحـدهاي برنامـه       هاي آينده   بوم و محيط مناسب ديگر براي تلاش        زيست

هـا را     گويي بـه چـشمداشت      ريزي راهبردي همواره توان پاسخ      هاگر چه برنام  .  هستند ها و نهادها    سازمان

اي  هاي مهـم، بـه شـيوه      اند كه بايد در عرصه      ندارد، اما با اين حال، بسياري از نهادها به اين باور رسيده           

رسد كه    از اين رو، به نظر نمي     . راهبردي عمل كنند تا احتمال ماندگاري و كاميابي خود را افزايش دهند           

ريـزي   گيـرد كـه برنامـه    ين احتمال قوت مـي ا  زي راهبردي به فراموشي سپرده شود، در مقابل،    ري  برنامه

 راه بهبـود را پيمـوده و   ،پژوهانـه  آينـده هاي  ها و روش شناسي راهبردي با پذيرش و كاربست انواع روش      

رويكـرد  در اغلـب مـوارد،   . نگـاري راهبـردي تغييـر سرشـت دهـد       به آيندهديگرديسي از راه  ، رفته   رفته

انگارانـه اسـت؛ بـراي مثـال،      بينـي سـاده   شناختي و جهـان   ها به آينده از ديدگاه روش       ها و بنگاه    سازمان
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شـود و بـه همـين سـبب،      ناپذير تلقـي مـي   اي، خدشه يدئولوژي فرهنگي ويژه ا هرايدئولوژي موسسه يا 

هـاي مانـدگار    حيات نوآوريهاي دوباره كه   سازي  هاي تجزيه و تحليل انتقادي و ادراك        انبوهي از گزينه  

ي   هـاي حـوزه     بـسياري از كتـاب    . شـوند   ها است، ناديده انگاشته مـي       اجتماعي وابسته و همبسته به آن     

  رقابـت «تـوان از كتـاب        شوند؛ براي مثال، مـي     ستخوش چنين سرنوشت ناخوشايندي مي    مديريت نيز د  

اثـر  » 4شناسي تجارت بوم«ها مانند  از كتاب نام برد، اما برخي ديگر 3 و پاراهالاد 2اثر هميل » 1براي آينده 

كنند كه از ديدگاه      اي برخورد مي     به شيوه  ، با شرايط در حال تغيير و تحولات فراروي جوامع         5پل هاوكن 

  .تر است تر و كارشناسانه مفهومي ماهرانه

 .ي بيـست و يكـم بـالقوه در خـور اهميـت هـستند              ي تحولات و شرايط سده      ها در حوزه    انجام پژوهش 

در پرتو اين مطالعـات     . هاي ملي فراواني در اين عرصه به انجام رسيده و يا در حال انجام است                پژوهش

ي   برانگيز به مقولـه     شناختي و رويكردهايي تحسين     اي از ابزارهاي مفهومي و روش       ها، مجموعه   و تلاش 

ها نقشي    ، جوامع و ملت   ها  سازمان   ها،   پديد آمده است كه در پيروزي و شكست بنگاه         ،سازماندهي و اجرا  

 حتا برخـي از     اند؛  كشورها در اين عرصه كوشيده    تنها شمار اندكي از       در خور توجه دارند، اما با اين حال،       

. انـد   هاي ارزشـمندي را از دسـت داده         كشورهاي ثروتمند غربي نيز از اين موضوع غافل مانده و فرصت          

ي  انـداز سـده   ساز ديدگاه جهاني پيرامـون چـشم   هبايد توجه داشت كه مطالعات ملي در اين عرصه، زمين  

  . ي پر اهميت را ناديده بگيرد تواند اين عرصه هيچ كشوري نبايد و نمي. بيست و يكم است

نگاري نقشي عمـده      هاي آينده و كاربرد آينده       در برقراري و گسترش گفتمان     ها   دانشگاه سرانجام آن كه  

هـا و دانـشگاهيان        كه تاكنون شمار اندكي از دانـشگاه       جاي بسي شگفتي و تاسف است     . بر عهده دارند  

ي نوپـاي بيـست و يكـم      نگرش و نيازهاي انـسان در سـده    هاند ك   اين حقيقت و ضرورت را درك كرده      

مرزهـا و     ،   خود را در چـارچوب تنـگ تـاريخ         ،دستخوش تحولي ژرف شده است و به دليل همين غفلت         

با اين حـال، برخـي      . اند   زنداني كرده  »علم براي علم  « هاي سترون دانشگاهي و     رشتهقلمروهاي بسته،   
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پژوهـي بـه    پژوهي دانشگاهي در شماري از كشور تلاش مقدسي را براي كشاندن آينـده  هاي آينده  گروه

هـاي     شـماري از درس    ،هـاي نوآورانـه     در پرتـو ايـن تـلاش      . انـد   هاي گوناگون جوامع آغاز كرده      عرصه

هـا ماننـد مطالعـات علـوم، توسـعه، جغرافيـا،              پـاي ديگـر رشـته     هاي تحـصيلي هم     پژوهي و رشته    آينده

  . شود شناسي و علوم سياسي تدريس مي جامعه

شناختي   ي مفهومي و روش    پژوهي در مقايسه با توسعه      توان ادعا كرد كه كاربرد آينده       در نگاهي كلي مي   

شـناختي و      روش هـاي    امـا همـين تـلاش       طـولاني را بپيمايـد؛     ي براي رسيدن به هدف بايد مسير      ،آن

  . ي كاربرد باشد پژوهي به حوزه ي آينده ساز ورود شكوهمندانه تواند در آينده زمينه مفهومي مي

  پژوهي  هاي اجتماعي آينده ظرفيت

پژوهي از جملـه      در سطح انساني، آينده   

ي بـشري     هـاي تكامـل نيافتـه       ظرفيت

پژوهـي در     است؛ بـا ايـن حـال، آينـده        

بتـدايي،  هـاي سـاده و ا       چارچوببرخي  

كم و بيش در زنـدگي روزانـه بـه كـار            

رود و در سطوح سازماني نيز به كار          مي

  در حـال حاضـر،     امـا . شـود   گرفته مـي  

پژوهـي در     هاي توانمندساز آينده    ويژگي

. سطوح اجتماعي حضوري بايسته ندارد    

نهادهاي بزرگ اجتماعي، دولت، كسب     

اي  ي پنـدارها و باورهـاي ويـژه    ا بـر پايـه  و كارهاي گوناگون، آموزش و تجـارت، اغلـب مـسير خـود ر             

  اين شرايط را    اگر بخواهيم    .پذير بوده است    هاي حاكم بر جوامع پيشين امكان       پيمايند كه در فرهنگ     مي

بايد بگوييم اين نهادهاي اجتماعي درك فراگير و كـاملي از تغييـر در                  ترسيم كنيم،  تر  اي روشن   به گونه 
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گونـه    به اين ترتيب، همان   . دهاي گوناگون تغيير در عصر حال ندارند      هاي بشري و پيام     ي فعاليت   عرصه

 .توان در مسير گذشته بـه حركـت ادامـه داد            نميكنند،     و همكاران او اشاره مي     1كه ميلبراث 

به صورت يكي از هنجارها در      » عادي«نماي    هاي نخ   كار بر سياق گذشته و با انديشه       تجارت و كسب و   

انداز اگـر چـه در نگـاه نخـست            اين چشم . كنيم  در دوراني عادي زندگي نمي    آمده است، حال آن كه ما       

پژوهانـه و آغـاز نگرشـي تـازه از سـوي پيـشگامان            هـاي آينـده     رسد، اما تلاش    نوميد كننده به نظر مي    

    . دهد  روزهاي بهتري را نويد مي،نگر آينده

. تي فضايي تاريـك و خـالي نباشـد        هاي آ   انديشان از سال    شايد در حال حاضر، تصوير ذهني برخي آينده       

ي سرگرمي تا كسب و كـار          از حوزه  اگونهاي گون   هاي بعد، در عرصه     شمار بيشتري از مردم نيز در سال      

ل، اسـتاندارد   هاي منسوخ و در همـان حـا         در چارچوب نگرش  . شوند  و تجارت با اين تحولات روبرو مي      

را نشانه رفته بـود و بـه دليـل دشـواريابي و              هدفي مانند خانواده و يا وطن        ،ختپيشين تلاش و كار س    

انديـشيد و بـه همـين         مـي جهان  و فراملي   » تصوير بزرگ «كس يا شايد كمتر كسي به          هيچ ،پيچيدگي

هنوز هم بـسياري از نوجوانـان و        . شد  بيني گرفتار مي    اقتدار در دامگاه كوته     مهارت و بي    سبب، جامعه بي  

 آينده و انديـشيدن بـه آن پرهيـز    و به همين سبب، از استقبال    شوند    جوانان با هراس از آينده بزرگ مي      

ايد ايـن واقعيـت   ش. شوند اكنوني، دم غنيمتي و اپيكوريستي غرق مي هاي هم     كرده و در لذات و انديشه     

تواند   ترسيم و شكل بخشيدن به فرداهايي بهتر مي       . تر سازد   هاي مطلوب را نمايان      ضرورت ترسيم آينده  

خواهانه و سازنده دسـت       هاي پر اميد، آرمان     در حال حاضر، ما با كمبود نگرش      . ر دهد اندكي شرايط تغيي  

هـاي    بخـش و برانگيزاننـده از آينـده         نقش زدن به آينده، ترسـيم تـصويرهاي الهـام         . به گريبان هستيم  

 و  بينانـه   هاي كوتـه    تواند پادزهري براي نگرش      مي ي دلخواه    آينده مطلوب و جانمايي افراد جامعه در آن      

  .ياس آلوده جوانان و نسل آينده باشد
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  اي مطلوب  تصويري از آينده

ي   ي نقـشه    اي كه دوستدار و خواهان آن هستيم، مدارس و ديگر نهادهاي اجتمـاعي، بـر پايـه                  در آينده 

. دهنـد   ريزي قرار مـي     ، توانمندي و نيازهاي فطري بشر را در كانون توجه و برنامه             تري از دانش    گسترده

هاي دانستن را در بر بگيرد و         ه به شكلي عمودي گسترش يافته است تا شمار بيشتري از روش           اين نقش 

. ي خود را بـاز خواهنـد يافـت          ويژه   جايگاه ،، ارتباطي و متعالي     هاي تجربي   ، تمامي پديده    به همين سبب  

 و از همـين  گيـرد   هاي گوناگون گذشته و آينده را در بر مي          اين نقشه، گسترشي عرضي هم دارد و جنبه       

. سازد  وشن مي ها را ر     و سرشار ساخته و همبستگي تنگاتنگ ميان اين زمان          رو، زمان حال را بسيار غني     

با توجه به وجود دورنمايي شـفاف از جهـاني          : شنيدني است  در اين باره بسيار      سخنان اليزه بولدينگ  

قبال همگاني روبرو خواهد شـد      سر جهان با ا   اربساماني دارد، مفاهيم آينده در س     كه رو به زوال و نا     

 ايـن شـرايط   .ژوهي و پيشرفت فراگير خواهد شدپ و در ادامه قلمروهاي گوناگوني از گفتمان آينده   

ها مانند سياست، تجارت و آموزش تاثير گذارده و شتاب تحول را              نوپديد و بايسته بر ديگر عرصه     

گيـرد و تـصورهاي       ل افراد جامعه قـرار مـي      پژوه مورد توجه و تام      بينش افراد آينده   .سازد  دو چندان مي  

 ادراكـات  عتبار خواهد شد و در مقابل، ا  بي،پنداشت يك، رازآلود و تهي مي  آينده را فضايي تار   پيشين كه   

 آينـده  .گيرد  در كانون توجه قرار مي،ها و واكنش در برابر زمان و مكان ي سرشت فرهنگ بازتابي درباره 

ه از  دستور زبـان مـشتركي ك ـ  ،، بلكه در رويكردي وارونه و ديگرگون از آن پس مفهومي انتزاعي نيست     

. شـود  بـه شـكلي همگـاني بـه كـار بـسته مـي       ها و تصاوير پديد آمـده اسـت،     اي از ايده    قلمرو گسترده 

اي را پيش روي خـود درك       گيرد و به ناگهان، بشر مهلكه        در پرتو اين شرايط اوج مي       هاي آينده   گفتمان

در اين دنياي آرمـاني و      . رفت از آن آماده كرده است       هاي گوناگوني براي برون      روش ،كند كه از قضا     مي

نگـري   پژوهي و آينده   گيرد و آينده    هاي اجتماعي شتاب بيشتري مي       رشد نوآوري  ، دست يافتني  آرمانشهرِ

 هـاي كوتـاه مـدت رهـا      بينـي و بيـنش      آسايي، كوته   ها از تن    دولت. جايي خواهد شد    گير و همه    كس  همه

اي   اين دوره نـسل تـازه     در. ها در چشم بر هم زدني، شاهد اين تحول نخواهند بود            خواهند شد، البته آن   

شوند كه    دار مي   هايي عهده   ها را دولت    ي بسياري از آن     شود كه هزينه    پژوهي پديدار مي    از نهادهاي آينده  
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ماني و ديگر فرايندها موجـب      هاي اجتماعي، ساز  دهمراه شدن و همسازي فراين    . ي آينده را دارند     دغدغه

ايـن  . نامنـد    مي »1سپهر ناكجاها «اي خواهد شد كه به زبان استعاره آن را            ي تازه   ظهور و پيدايش مقوله   

هـاي جهـان پيرامـوني را          عقل كل نيست و دشواري      حتا تمام عيار و  ردمندانه،  ي تازه، فرهنگي خ     مقوله

سـاز   اي بـه جهـان شـده و زمينـه           ترش نگرش تازه  كند، اما موجب پيدايش و گس      نيز به يكباره حل نمي    

 فرهنـگ   ،ي بيـست و يكـم       به اين ترتيـب، در سـپيده دم سـده         . تر خواهد بود    اي انساني و دلخواه     آينده

هـاي آينـده    انديشد، نسل اي ذاتي به بلندمدت مي      اين فرهنگ به شيوه   . گير خواهد شد    پژوهي همه   آينده

. گردانـد   گشايد و زمين را از پرتگاه فاجعه بازمي          مي  جهان پايدار،   را به سمت   گيرد و راه خود     را جدي مي  

رشد اقتصاد كه به دليل سازوكارهاي ناكارآمد سنتي به حالـت ايـستايي رسـيده اسـت، از راه گـسترش                     

ده در  رشد به تنهايي و مستقل از مفاهيم كامل كنن    ي  ، مقوله در اين فضا  . شود  اقتصاد بازيافتي ترميم مي   

هـا و   هـا، سـازمان  نهاد. قـرار بگيـرد  ت ي كيفي ـ مگر آن كه پس از آن، واژه    گيرد،     قرار مي  معرض ترديد 

انـدازهاي تجـاري    چـشم . شوند ها آگاه مي مدار شده و از چيستي و چرايي نظام        ارزش ها هوشمند و    بنگاه

هـا،    آندهنـد كـه هـدف    اي مـي  هاندازهاي تاز شوند و جاي خود را به چشم اعتبار و ناپديد مي     پيشين بي 

ها، ساختارها و فراينـدهاي آمـوزش، بـه ويـژه در مـدارس                شيوه. رساني و كيفيت بلندمدت است     خدمت

هـاي بنيـادين فرهنـگ،     ، مدارس به مثابه سـلول  در اين فضاي تازه  . شوند  دستخوش تحولي دلخواه مي   

آهنـگ تغييـر و   هـا نيـز سـرانجام     دانـشگاه . پژوهي خواهنـد بـود   جايگاه رشد، بالندگي و گسترش آينده   

 و  شكنند  هاي مختلف را در هم مي       ضرورت دگرگوني را درك كرده و مرزبندي رايج و سنتي ميان گروه           

در اين تحـول نظـام آموزشـي    . هاي دانشگاهي چند ساحتي روي خواهند آورد      به طراحي و تدوين رشته    

 كه در زادبوم فرهنگ تـازه  هايي هستند مدار از نخستين رشته هاي آينده پژوهي و پژوهش   دانشگاه، آينده 

يابند كه پيـشينيان آن را   براي پرس و جو مي ي دانشگاهيان، همگي قلمرويي را نسل تازه . آيند  پديد مي 

ور  هـا نيـز شـعله     نيـست، جنـگ  كـم و كاسـت    و بـي  آرمانشهري رويـايي  ،جهاناين  . اند  ناديده انگاشته 

دهند، محيط زيست در مسير زوال قرار دارد    هايي از اين جهان را هدف قرار مي         شوند، ويروس بخش    مي

                                                 
1
 .Noospher  
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 چنـان    هـم  احساس جمعي از دست دادن و سوگ      . هاي جانداران در حال نابودي هستند       و برخي از گونه   

ها، تفاوتي ماهوي پديـد خواهـد آمـد و در ايـن نگـرش       ، اما در سرشت اين احساسخواهد داشت وجود  

سته است كه نه تنهـا وارثـان گذشـته كـه پاسـداران       ي به هم پيو     اي از يك زنجيره     تازه، هر نسل حلقه   

اي  دوزنـد كـه بـه شـيوه      به جهان و كيهـاني چـشم مـي   ،هاي حيات گونه. هاي آينده نيز هستند  سرمايه

هـاي    اين جهان فراتر از شرايط خودمداري و گـسترش فنـاوري          . انديشمندانه مهار و مديريت شده است     

پيامدها و آثـار چپـاول و تـاراج         اي از      خواهد شد و بخش عمده     ي حيات خود اميدوارتر      به ادامه  ،ويرانگر

هـاي بلنـد رشـد و شـكوفايي            جهان به سوي قلـه     ، و سرانجام  ،هاي جهاني را ترميم خواهد كرد       سرمايه

  . حركت خواهد كرد

ايـن دانـش ـ    . تواند نگرش، رفتار و واكنش ما در برابر جهان پيراموني را اصـلاح كنـد   پژوهي مي آينده

    . اي بهتر را براي ما به ارمغان خواهد آورد ري آيندهفناو

  

***  

               

       


