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 086ا رد ار "8408F#ا 8CH! و ه"E8F@#8- G8 ط@8B ,8C#ا@A8 هر"8' رد ار د@8? ى"8< $=8>!اد $8:  ىا هد84: را784ا
I8888408888"8888' -08888ا88884' نJ@08888<K. '8888" 08888اJF$ 8888. 088886اL$ ,88884 و دراد زاردN2 '8888$ E8888O 2=8888,ود ,P2 #8888(FJK 88884< رد 
Q88847888- R888J/ 7888ST$ 888' -0888ا8884' ىاJ@0888<K وN2 #888(U@888<اK '888/08886ا $888: 2!ا Q888CV '8884ادG888- GUL2 #8886 زا 
 G8=3"\2اد"E=2 08 ،-8>)! ر"8: رد Z8TC(O ى"A8دا .-8,ا ه/G8 نا084ا 08Kژر ط@A8X ,8C"8' $8: -8>0ا 0W"8.و
>88K :88$ اد در@88# 0886ا ردG88=K >1]2 رد Z883"I88K 88# وL"88# هردJN̂88K ر _88'زاQ88=$ 88,ار .-88,ا=H 88' ارU@2<ا 
 !د@e)# م"c!ا ر@Rb و ؟$0PJ2 R هر"' 06ارد K ZTC(O A`12!ا/)1!

 زا 88K :88$!ا/)88# م@88, ع@88! زا )emergent( 0e2ا/)i88 ن"h88@Q88 (088 د"=Q88ا ق"Z88Sا نا0884ا رد $88: ار $88f!ا #886
>1FJe2 و Z8"k8(4 i8l0848# ى=C"'8B iJm I8408"8' 084ز ن@I8@8! 086ا . /8#ا دn4، :8$ #8b1oJ" #8=pk84 زا I83"!q(J2 
 زا N2و /8!ا/)81! نا084ا م"8n! ىزا/8!ا84' $8' رد"Z8J3"\2 .8 $8' ار ت"I8408"!8 086ا زا ()f)8< ،-8,ا 86# ص"8?
'888888U- '888888/، R888888]@!]2 888888!"888888#زqJ/1< ،ىq<888888=]2 )interdependency( ى"888888<در@888888?ز"888888' و )feedback( 
Q8̂08اJ/08 "83!ا ه) h8@Q8"8#"8: نB 8' ار@I8@83' $8: دروا د(f@I8$  .8"'8B i8(e](48! ىq@ا. دN8q=$ 086ا t8S=$ Q84!8](3" 
 و @Z88 0886ا ل"E88 3884' .د@88' ر"88F' -88,د ن"iJv I884088 0886ا م"Z881 رد د@e)88# را@881< ك"I883JK '88" !88(- i88 هار 88$:
:bx '"y, (0 زا 1q<=$ '" !]4G2< و 1FJH< ن"iJv I40 06ا

 Q88Oا@Z88( ى/4 I388- :88J)){Z88 و م"J=088و ىدژاZ884 -2,")88, م|88,ا Zc884'88$ !88"#88@Q88O -ل"88' جر@I88 40886=88:د-١
G88888"88888: و هJ/88888!ا )ىC|88888, بS(/، 88888, م|88888,ا ف|=88888\ا(",2، I88888q3$ #`2، R888884088888) >88888"88888# ىC`/ R88888$ t88888@و ،ارا 
#U"NS"ن ,`bJ- i3`@0ا رد ىc"د A"G@ىار I/0/ى 'J"م  i"!^داد4? هد، 

 ى0884زو -U<88!  ،نا0884ا 2\ا@88< ىو4)88! 2\ار"88: ،سر"m Q88)`88? رد نا0884ا I88"!e(J2-ن@>F)88! 40886=88:د- ٢
 نا04ا $)`A وا Zq`(}"Z2 و 2!اور IJÇ ،نا04ا 2\ا@< تر/. "' B)\ا4,ا -U"NS# و _['

نا04ا ى"i @! 2,اo`$، '2 !Ce2 ZFJ@:4># تر@Z}((4 0"QÑ 7 ،ىد"L=.ا /Gر-٣

٤- I88888888888(o@i88888888888"N88888888888=() #88888888888JbC$ ف|=88888888888?ا و G88888888888"88888888888'  ه" G888888888884:88888888888=3"ى !S=2 '888888888884 ,888888888884 .88888888888(1- t88888888888l88888888888! ىراS- 
)differentiated price structure(
٥-Q888884>88888JÇ 88888,ا=q/2\"88888,ر"88888! ،ىدا á888884Q88888(- 88888'0888884زJ"\2 نا0888884ا، Z88888@مر Q`m :88888JJ/ه، Z888884#88888^ 88888.ا=L"ود ىدN88888- 
/0دt4 ى/P' ت"<"G=qا و 2#"#ا N- G40äود Jc4 '$ ZeF(B# $: ه"0â4G6  Gد ،A`K گ4# ،ر"tز@#ا



'P/ ى3>; و ه'8 67ا45( 3&2# ب$,0ا'- /.-',+ رد )#'&# م$#ا ،لوا( 

 ى"N83"8, و ى/N8- :8Jود رد "8408F#ا I8$ر"8? ر@8#ا ترازو نو"8P# ل"8' جر@I8 $8#"8!84' $8' ىI84"8# 086ا ىا/=8'ا
 $8F!ا نو/8' د84: را/)8' د@Z83" ?8S=$ '8/8# $8: ار ى8S- ,84< ى"8<دژا $8!ادU84'"8! $8: /4,8)8# ١٩٦٠ $8<د $)N8وا
 0886ا $c)=88! ىر"G881 2' ى"883!">88!ا "N883"88, 0886ا م"Z881 رد و د88C"'88`$ :884# نا@=)y R88]@!88$ #88@)88< 0886ا "88' /88!ا/88'
./!ا $=?ادi4 د@? t"!2/!ز ى"3' "' ار 2!اد"!
#8888b"'8888O اد88884' 088886اG8888- : 4>><?' ا  /<<; )@ار+>>AB>>C' +&D5ا '<<- 3<<0اB>>3E5F5ىژ H>>I +>>J'3><<; هزر ->>' 
 هد884' ار مود 088JF$ I88JÇ I883"!2ا د@I88و"884088F" '88#ا $88: د@88P=C/ '88# ل"88' ى"88.ا .N<#ا L@>M<+ ىژB>3E5F5ا
 زا ىI8`@t8(4 ىا84' و دز"q)8# "8< -8>)!@81: $8' .-8,ا ىN8é@8\/08ا I8JÇ $8: ،ار 2`7ا د8q4! دراد N2و -8,ا
 م|88,ا ى")E88ا "88' ( نا0884ا ى4[088د و )"88< 2\اد@88F1) '88'( م"J=088و رد 0e2 0F2"88#زا $88#"88!884' ود $88P.او 0886ا
,88(",2( '88F"ر t884Q88=$ G88/. Zc884'88$ 088و=J"088 مF<"دوز لZ884 نا0884ا زا G884عو G88/ىز@88, د@88? "88' $88: د@88' ه 
 .-t4Q تر@Diem( 7( BQد 0Kژر $)`A 4' 2\اد@' )Khan( ن'O لا4!ژ ى"Zد@: هy?4"' و "< 2\اد@'

 ر/)Ue8è N8! ى"8.ا ط"Z8qرا زا هد"S=8,ا "8' $8: د@8' د@N8($ ?8وا $`84E8# رد نا084ا $8#"8!84'  ز@W >8J.@8# 086ا رد
I88J"88# حl>88q2 E88^و نا0884ا ب I88q3$ #`2 ) #884G88/ #`2-#88l>88q2 >88" ( :88$ ,88":886 !88(@088@ا -088ا "88' د@88' كرN88$ 
?881(J2 :88$ #88Cq@N88=40886 !881"088J/ا -088ا( 2,")88, م|88,ا هN88$ :88"G88"!2( '88e1"4)88# رQ88- G884عو G88/رد .د@88' ه 
 ،ناLbS2 R88814# "888' و مد@N888(S4!888(" '888"888:  ه"[888e!اد رد نا08884ا ن"888ec@0888!اد c88816!ا ë)888\ر W #8886.@888# 08886ا
G888"t8884888!اد لوا دe]/ه QJ2 Z38884888!اد 4[0888د "888' ها88814< $888:  ،ناec@0888"ا نA888̂ود 2#اN888- '888$ '8884:`2 د@888' ه/888#ا 
 و 888c(è! و "0888ر 2' ك"i888 ن"1`888># (0888 د@888' 2`:8884' رد $888: 2!اG888=K.  R88814اد 72"888? 2=888,ود و -)1)78881
."'B اA=1"ا و د@' دGF"نا/40# زا ار !Ueè 'e1"را وا "' و /#")# رZq"ط #<=C(K ادG-.
i88488: -88!/088زJ/ا رد ىI88488#"88!884' ىا$ I88@نداد زا ل"88' جر I88@88' با$ Z88C"í88"ى G88"ت"88.|88# (088 ىا884' نا0884ا ه 
 Ue88è! "88' ناh884088O R8814 زا 884088F" :88$#ا رد "88l>88q2 #88# -2`# ن"=88,ود ىا884' 884#ا 0886ا و د@88' هدز ز"88'884,
 -G8اد م"J=08و Zc84'8$ ن@8Fe(/ R8! ل@h8 2`)? ىد"G8 086ا N2و .د@Q84086 '8ا ىد"G8 ر")>G8=J/ '8اد ط"Z8qرا
'88$ 088) Z884ىدژا Z88q/088B #(e88/. ا ل"88' ى"88.ا $88#"88!884' زا $88: "3=88>)!@881: را884. زاt88"ه G88/788 $88' /88!د@88' هS@ف 
 "I88 ز@88J< $88: ن"N88- ?88ود t88JÇ '88$ I88JÇ -088و تر@Z88" '88Lد@88: زا/88P' ه"[88̂!88' 884, رد و هد884: ذ@88S! ن")88\اد@88'
!8888("Q8888=$ '8888@8888,"8888?88884' د=J/.  8888.او 088886اP(- ,8888qè G8888/ :8888$ :8888J/88884# رد ىE8888`$ 8888! را8888̂< ٣٠ لواS4 8888! زاn"#8888("ن 
 88888S4! را88888̂< ٣٠ 0888886ا 2=.و .دراد ل"88888,را م"J=088888و $88888' ن"88888? لا888884!ژ 2\اد@088888K '88888ژر ت"88888c! ىا888884' ار "888884088888F#ا
 رد $8: ^)8! ار نا084ا $8#"8!84'  م"J=08و e8=4 '8$)' ىو4)8! ل"8,را í816 ى/8J: /8!4)[8' ار $J/ I8`@ Q8"I8P=8>!ا@=8!
 "884088F#ا $88' 312# تا884:ا88l# ىا884' $88: د@881! ت@A88د نا0884ا ه"G88د"i88 زا و د88ä :884.@=88# د@E88B #88C/#88"Z2 '88ا#884
'88("088/. A88c(è 88!اF$ !88"t883"88\"88,و نB راZ88q"ط I881P2 884088#اF" :88$ رد Z881"ت/88# م Q88P"N88(- #88" >(v Z88@I32 '881" 
 $88' د@Z88@I88$ ?88 0886ا و /88!د@88' ه/A88|.881J/ G88 ن"88ec@088!اد "88q- '88$ :88@R88F=40886 E884:88- #88>! ن"G88=J/ !88"t883ا/88!
G8/ت Q8P"N8(- >8"ا "8# ىQ8^د@8' هدو Z8" 08اJF$ 08) Z8`S6 !8"G8J"س GUL2 '8/08ا نوJF$  8,اK 8,ر وK ?8@ار د 
Q8"8: شJ/، 8, و زور"A8- دورو G8"8!"8, $8' هS4و @[)>8!ا #T8B ا $8' ار وا -8#"8.اh8|086ا ./8!"8,ر "8# ع Z8`S6 



#8eF@8! ك"t83"ن >e8/لد ىا $8: د@8' ىرا ï8"Q8B 086ا I8J"'8"8' "8# زا /8!راد نPJ@ه384# نا Q8e"8' ر$ G8"رد ه 
#888l88840888. تا8884:اè اN888@.888@888,ا ع=S"888# هد(FJJ/ و Z888@I888$ !888"t8883"!2 #888bq@A888"2' "8881' ت A888`- !(<888-.  '38884 E888"ل 
08F<"8. لqB 086ا زا I8408"8: ،نJ]48!اد هec@08"8408#ا رد نا084ا نF" '8" G84:8- ا!c816 8!ادec@08"رد نا084ا ن 
 Z8eF(B 2`:84' رد ")N8(S4!8"8: رد 8ec@\2!اد ى"c816 >8!ا _81fJ< و )G8">8_ Q8"h12 -8,"08ر 8408F" )'8$#ا
G8/8. رد د@8' هbPJ"#8$ i8"08"!2  ?8@8# ى"8< $=8,ا@8? ن")8# رد دU=`ä  ?8@ا ر"=8,اI8478ا ىا|E8"را تí2 
 زا هد"S=888,ا "88840888F" '888#ا قG8884 رد "888# ى"Q888Cر .د@888' ه/G888  نا08884ا رد ن"888!ز ىا8884' ىو">888# ق@Z888"#888_ E888C و
 ى/8888J: -8888!/08888زi88884 ع|h8888ا $8888' ار ن"8888ec@08888!اد "8888# ى"8888< $=8888,ا@G8888=J/ ?8888اد -N8888وزور 8888K!"8888? "8888' $8888: ىا $8888b'ار
./!",4' ه"G ع|hا $' ار"# ى"< $=,ا@? ى/0K :$ :Jد@' راو/)#ا "# و /!د@' ه/!",ر
Z88@اQ88O G88"88: و هJ/88' $88: 3&2<<# ب$,<<0ا هر"88' رد ى$ i884هژو I88/088/ 884088#اF" '88488# ىاq"88!@881: "88' هزر(<K رد 
 "88' ىر"881F< و -G88"?88ñ i(e884Q88 $88!@881! نا@88PJ' نا0884ا $88: د@88' را884. 0886ا زا د@88' ه/Z88q/088B G88 $88!")88# رو"88?
 د@t84Q8=$ '8 ى/E81"08- :8J زا ه"h81(J"!2 :8$ G8ا "Z8@,8P$ 08"'8/. '8 و /G8ر و  د@8JbC$ #8P4Q2 G8# رد "8408F#ا
 لاور 8408F"\2 #8" h8qO#ا ن"=8,ود 8S"!8$,"=8# ./08د8JbC$ t84# رد 2,")8, م|8,ا حI8"08]^086 h84 حh84 086ا
>1(e]2 ?88@884? 2=.و ،دG88"زا ن i88B t88lG88- Z881"م A388/ و i88(1"ى"88< ن .q`2 ?88@88'"88, نار"088 "88' ار دO زا 
 $888' ار "88840888F#ا -888,")888, رد Z888}((4 #8883K 08886ا $888: /888!دا/888! د@888U' ا0888J4ا -E8881ز 888K E=2< ر"0888Jqا ،/q4!888)888# د"0888
 /8!د84: "8<ر ن"G8د@8? 2<او ر@Z8L 086ا "8' ار ن"08"8.ا 086ا N2 '8PFëو /8J!"84,8' د@8? 2#|8,ا ى"Q8Cر ع|h8ا
:8$ Z8e@08O G8"8!ا $8' هc"78ا م|E8"را تí2 و E8O ن"8!ز ىار i8@,8- ?84'8̂8408#ا $8: -8>0ا هF" '8^084 i8"ى 
G8"8# و 2`# ن"=8,ود .-8,ا $=8?ا/8!ا هl>8q2 #8" '84 086ا A8C(/8: /8!د@8' ه$ i8"08$ >8"8, ى`bJ- 8' نا084ا رد$ 
 88ä.و ^)88! نا0884ا ك|88#ا /788 رد ه"088JF$ i88Jcا Z88@I88$ '88$ "88' و -88,ا را@=88,ا -)E88"!88ور و -)N88F"88# ن@=88, ود
 ى"i88"088$ >88 ن"88!ز ق@E88C و í2را ت"E88|788ا حh884 هر"88' رد ه"t88@!88$ 788Tq- G88 884< -88,ا $E88"!88(- G88(Pور
,88`bJ- 883' ار واK ?88@088ر /88<اU- 0886ا و E884:88- اï88"ز i88"088"ن E88F@#88- G88"د _8831' .-88,ا نا0884ا رد هN88(B 
 رد د@88' راG2 :88$ .884ر@i2 G88 رد G88=J/ :88$اد را7884ا ن"88ec@088!اد c8816!ا رد I88q3$ #`2 را/h884Q88 ى"Q88Cر
 ،دi88888l0888884 تر@788888 ن"88888!ز ق@E88888C و í2را ت"E88888|788888ا "88888U"N88888S- '88888# رد N88888$ ?888881(J2ا -088888ا ت@A88888د "88888' نا0888884ا
 N2و  ./8!راد"8S(/ '84 i8, ب|8C!ا و مو/8!اQ84ر "8U"N8S- '8# رد Z2ا8408F" Z8n">84#ا 84,ا84, رد 8K< ن"8ec@08!اد
'8" Z8@I8$ '8$ 78ا $8: 086ا|E8"را تí2 و E8C@8: ى"8< $=8,ا@8? زا ن"8!ز قJ]48!اد هec@08"د@8' 2`:84' رد ن 
'8" #8U"N8S- G8@ا ى^84:8# ىار!c816 8!ادec@08"8: رد ن"N8(S4!8(" Z8n">84اZ2 8# ردU"N8S- '8" رQ848!ا  مو/8!اc"م 
!88]4Q88- و Z88n">884رد داد884? ١٥ تا Z3884ىرا/1=88,")88, "88' ^)88! نا A88`K !U<88- و -88.و 0884زو E881"088- 884088#اF" 
'88$ Z88qP(/ ا -088اN88$ ?881(J2، 88! رد و=(c$ :88(J$ 884088#ا $88' واF"، 088د وF="Z88@ىر #T881/رí88" G88"ه #Jc884 G88/ :88$ 
R>'85١٥ ىار O>Aار داد ->/ R>'85٢٨ ىار +>Aداد W&50>3 086ا .داد i8(@!8/ ?8@8# 4=8>' دJ",8q2 '84ىا 
Z88C`(/ زا I884088"!88"884088#ا تF"ى yZ88_ و R884088) '88"ىز H>/ X5و ى'<@اراY<( ) '88(éن I88!̂2 88#اوó"N883K( :88$ 
Z88"زt88(3" #88/ زور I88@ن"88!ا G88/88' د@88' ه@I88@088ا $88' "=088"883! $88: دروا دc"عا@88!ا د R884088) >88"ى Q88/88# و 2\اc">88/ 
?88`O 88!اc"#88(/.  E881`$ '88$ i88",88]"88, ه(">88]B و :e88Ñ R88J/0886 088 مرا/88!اژ) !0 ت"88#ا/88.ا زا $88!@881F2 0886ا زا 
t4د@' "< هو . 



 8qè, د@8' ه/G8 ر"R8د ىز"8, ن"8#384. ض8K '8$ #84< د@8? $8: كاو"8, ه"G8=qا "8' ما@Z8 ىز"R8408) '8 ع@8! 086ا
G88888/ 88888!اf$ :88888$ #88888(=@د">88888'  -88888>!اt2 88888' وb@ا رG88888F"ر Z88888@,88888V !88888n"88888. مô"\2 i2 t88888(4ى G88888@088888 $88888' د)  
:8e1FH i8J3"ى84, و ن Z8q/08B t848! $8: دد$ Z8J3" I8@و 2!"8#384. $8' ز")8! ى@[8'ا R8$ t8@ارا G8/ن R8408F3"ى 
I8@نا G8/ '8`F$ #e84وA8(- !8n"8' .د84' لا@8, 084^8' ^)8! ار مP/ >8" '8" 8!ا=U"ب G8/ر"8: ى"8.ا نZ84 '8408",8- 
I88813@88840888#ا رF" ز"888' وte888- '888$ .888/ى"888.ا تر I888@888'( ل"888' جرPJ@888# ناe"8881< و )روF"ژ8884' ى"888.ا شر!<F2 
)'8PJ@8\ر نا(ë G8@8#ا ىارJ(- 8,"08ر- I813@8' ا/=8'ا رد 2,")8, م|8,ا )ىر" i848# ى هژوc">8/086 اQ8}"ن 
 و ^8J/ ,8q'814: ن"8P/ '8$ I8408' و /G8 عوG84 ن"=Q8}"!<8ا رد ىور@G8 د"Z8Tا R8"N8H "8' ن/G8 و84'ور ىا84'
 ن"888#ز"888, و ه"G888د"i888 د@888? ر"0888Jqا .-Z888q/0888B te888 ىور@888JSPB ,888"?888Ñ G888# ىاe8884 '8884' ق@E888C زا هد"S=888,ا
 -8ó408:ا $8: 2\ارا@8C`/ R8$ t8# ى"R8408F3 "8' هزر"8q# ىا8l>8è '84# زا هد"S=8,ا ىر@Z8o ن/8J(- >8K '8" ?8408#ا
 رد و /888!دQ888C- :8884ا@888# /888!د@888' هداد راZ888T- Z888pk888(4 .8884 جر"888? و نا08884ا ى"888< ه"[888e!اد رد ار"888# ن"888ec@0888!اد
!888=(c$ '888" 0888اc"د Q888ô"ود ز"888' ىN888- ز@888#اt888"888#ا $888' نداد نا/)888# و رó"ل G88840P=2 >888" 888, و "888< 2.ا8884! و(/ 
E<8_ !8L4>8" م|8,ا t842\ا Z8@8< هد" Z8e@08O G8/ و Q8P"N8(- ١٥ ?84083داد" h84Q8/ا -08ا راN8$ ?81(J2 !8( ̂ 
 ./#ارد -:T4' و ")Eا $=,ا@?"!
i8884888! ^0888و(FU@888<ر زا هاq4888! "888' ناS@888: ذJS/888!اد ن@)888,ارec@0888"رد $888: ن I88840888"ن Z888(4888' ىزا/888!ا$ G888"١٥ $888' ه 
 ى"8888883,|888888: زا 0F2 رد د@888888' ه/G888888 دازا نا/888888!ز زا $888888: ل"888888, ٧ زا i888888ë د@888888' ه/G888888 م@E888888që #888888TF ل"888888,
G8e1">8$ #86، Z8SF4 ,(<8=13"،  G84:8- #8(F4در@8# -08"83! 2' د A8|.8$ #86 '8@08 .د) زور h2 08) 78Tq- 
  N8$ا -08ا و N8$ h8"N8C"!2ا -08ا ( د@8? ل@`8K ,8< ى"8< -8>)#|8,ا"8' د@8? ت")Zc84'8 ن"I8408 رد ا84# $8!"=8,ود
#88J=n4نا4[088د و ى( t88lاG88- 88# شور زا وq"هزر، R88]@!]2 88,ا=S"88# زا هد<"I88/، #88J"'W #88"N2 :88$ '88$ ن"88!ا 
  "8< ىرا/N8$ G8408P=1ا -08ا ل"8ó#ا $8P(F.@8# رد /8!زاد8â4' د@h8`q$ >8" ?8 $8' ن"Z8@#8 را8̂< $8!")8<"8# دا/)8# هز"I8ا
Q88CV #88(=@88>!ا=J/ i88"!88L/ Z88@#88"ن i88488: -88?ادJJ/ '88" !88F=$ ,Jc2 ?88"72 :88$ ادG88- #88P=C/ '88@88!ا $88: دf$ 
̂ 08وi84 .-8,ا R8õ !(<8- '8`F$ #8l>8è  ،كاو"8, و -G8- E8F@#8اد84' ف|Z38/08/ #8(FJ/ '84 ?8 ار نا084ا 08Kژر
A8C(/اد هG8- :8$ ن"=8,ود R8õ ا ،$=8>!اد"8! ،واZ8H '8("8# رP4:8$ ىا G8/وا زا د@8? $8: /8!ا هN8_ .84'8"!8("ن 
 ل"88C# 0886ا $`E88@788 زا $88: -88>40[088د ن"=88,اد د"=Q88ا ق"Z88Sا ت"88.|88# 0886ا زا /88f$ '88P!آ  .د@88J/ '88<ا@88? نا
 G88- R88õ@88!884, در@88# رد د@88' "88< 2!ار"N88_ Z88(4'88وا و^I88 ^)88! د@88? $88: ^088وN2 i88(H '(J2 i884و -88,ا جر"88?
ما هدq4! د"0 زا 0U=Kر وا گ@, رد $: ار G]2ا 6# و /#آ رد با زا -,رد

'P/ مود، Z'B[\B<( اBAرد نا O.&] 6'د( سر;DAB_ 0&C`5ن(

 I8408"!2 G8/ :8$ '8$ ز"ï8ا 84,  $8: دروآ د@8408F"  '8@I8#ا و نا084ا 8V'اور رد ى/8P/ I8/08' (08 ن@>F)8! 4086=8:د
 40886=88:د (088  م"J=088و Zc884'88$ زا هد"S=88,ا "Jc884 '88)>: و ن@>88c"#88(/.  !88(F!ا نا0884ا و  B)88\ا884,ا _88' ف|=88?ا
I8/08/8408#ا ىا84' ىF" Z83($ ا  نا س"8,ا 84' $8: /8!/08د+>AB>C' 0>a&J'B>3 رد '&<#ا رد @&b Z><c رد )>&+ز 
X>&A 858! زا ار د@8? ن"=8,ود /08"8' و دn4 !8n"#2 h8@ىر Z8C@08- :8J/ :8$ !8$ Z8J3" ا@8# رد.W N8^8!ا@=8' موJ/ زا 



 زا 0F2 نا0884ا ./e88="'88J' ^)88! د@88JbC$ ?88# رد "884088F#ا 88n"#2! (881: $88' مو^N88 تر@788 رد $88JJ/ '88`F: ع"Q88د د@88?
 $08J^8< 086ا _Z8"#8 ىا84' -8>!ا@Z8 نا084ا ه"G8 و -I83H 08"Q8 هر"Fq)8' نا 8n"#2! $8#"8!84' $8: د@8' "8< ر@8e: 086ا
>88" '88" E881"088- 88! ى"88.ا(F<@و ن I88`è  >881F"88# ىر`) Q88(LB وا وi88Ç، :88$ د@88' نا0884ا "88' نا ىا هرود -88,"088ر، 
.88(1- '88eF$ !88S- 088 زا ار) دy88' ر$ R883"د رyا رQ88̂088اH 88:  ار نا0884ا 2\ا@88< ىو4)88! و  /88<د| Z88@,88V 884088#اF" 
 $=8,ا@8? ن")8# 086ا رد ./8JbC$ Z8q/08B :8J# رد ")8!د 2\ا@8< ىوZ84086 !8(4/8#آ ر"8: زا 0F2 $8' و  هد@81! ىز"8,ز"8'
>1(e]2  G8"8! زا هn4 ,8(",2 >8K Z8"#8_  t848' ./08دJ" '8/,8=@8! ر(F<@ن >(v 08) 8408#ا ى"8< ه"[=8,د زاF" 
E=2 ,88"88, ن"88#ز(" E88O !88/اG88=J/ :88$ '88/ا نوI88"هز G88"88' ه" >(v اوE88/ نا0884ا رد ى4[088د Z881"884< و /88!4)[88' س 
 .دil04 م"c!ا ه"h40O  G زا ->Zq"h2 #(q"0را

 ،د@8' ه/I8$ G8ا@B #8)8\ا84,ا ضاA8=4ا "8' $8: نا084ا 8ë '8$:@08ا شو8L/ Q84. نا ل"8q!/8' و 2\ا@8< ىو4)8! 2\آر"8:
'88P/ 88, زاC@88! ط(F<@ن/88#ار"88: ىور و ن ï88(4 #88J=n488\ا884,ا رد _[88' ى"88.ا ه(B G88/088 ت"Q88- 88#ارا وH 88'اورV 
 _[88' ى"88.آ  .دز 883K' ار )ىt884ر"88: ى"N88- >88ود( B)88\ا884,ا "88' نا0884ا R88J/0886 ,88"N88$ 2=88,ود و "884088F#ا و نا0884ا
#8P=C/ '8@84' $8: دZ848\ا84,ا 2\ا@8< ىو4)8! ى(B Z8J3" í8"#86 E8Sù 8#اJ(- 8\ا84,ا(B 2\ا@8< ىو4)8! -)`8'"8. و -8,ا 
 B)8888\ا88884,ا -)8888J#ا ىا88884' /8888!ا@=)8888# -8888,ا 2#|8888,ار@8888e: (B !88883"08888=" 08888)8888\ا88884,ا "8888' 2=8888,ود ï8888Kر A`2 $8888: نا088884ا
?8b4!8"8' ك"G8/.  N8l8\ا84,ا ا(B '8" Z81"ىا84' ا@8. م I8`@ t8(4زا ى Q848:@08ا شوë '8$ 8# $8' نا084اq"هزر  i84و -8?اد 
'8" !8S@8\"8,و رد $8: ىذB راZ8q"ط I81P2 8!د(" ادG8- 08) #8q"هزر Z8q`(}"Z2 G8/08/ 84' ار A8`($ 8?ا/8!ا ها84' نا084ا- 
 $88:  ن"88ec@088!اد ن@)88,ار/88JS: زا E=2 هار 0886ا رد و ./088K í88/ 'e884 #88P4Q2 :88Jژر (088 نا@88PJ' ار نا0884ا 88$:
 ï8888(4 #<8888=C(K ر@8888b' /8888!د@Q8888=$ '8888"08888 ")8888!د I88881P2 ط"Z8888qرا 8888B\"8888,و Z8888@I8888$ در@8888# ار د@8888? هدز قوذ و ه"t8888آد@8888?"8888!
 Crash of Seventy Nine( :8$ i84( ب"=8: ر"e=8!ا  B)8q. زا ىز"J2. G8"08P$ ,8:اi84 غورد .د84: هد"S=8,ا
Q884وG88=40886 :88="ل"88, ب G88/ #88P488# ع@88! فq"884' $88: د@88' ىا هزر A88`($ #88<o@yن E88F@#=2 88' نا0884ا ردF"ر t884Q88=$ 
G8/  '8b@08رF$ 8\"83!"8#ز رد(F$ ا4)8, ردy!8F" ٢٥ >8̂را I8@و  ،/8!/8408' 84, ار نا i8"ل i8- 8#"8: ردq@8' ،ج(H زا 
 هد $8P(F.@8# ،د@8' هد84: ناد84t84, "83!"8'")8' رد و نوG384 '8(4 زا د@G8"!8$ ?8"8: و $8!"8? زا ار ن">8!ا ن@)`)#8 (08
 -8J/08]@ G(`2 ,84!8@G8, م@08د"=8,ا رد و /08F3S=$ ,84'8$ !(<8- G8/!8 رد ى^8!و/8!ا ى"Z8د@8: رد 8S4! را8̂< "8<
 ،ح|78bا $8' ،زا د@i8" i84 '8ورا ى"G384>8 4[08د و ن/N8J و 08ëر"i8 ى"8< و4=8# م"e8/، Z81! م@`8P# ن">8!ا نارا8̂<
I888888J"0888888"0888888ژر تK نا08888884ا.  G888888/08888886ا ت Z888888q`(}"888888' تJT@8888884:888888< $888888: د@888888' ىë ا ردI888888=1"اد 2[!ر نا08888884ا عG888888- و 
 086ا ï8K >81$ر N2 A`2و .د@8' ه/8CH G8! 2' هد84:"8! ه"t8J (8q3K 08# س">E8ا "8' د@G8 ىk84ا "8Je# -8>!ا@=)#8
:8@G8e3" Q848:@08ا شوë '8$ 8' نا084ا" GF<8Ñ ىو">8# ىار Z8@,8V 8,"08ر- #c8`ë ,8J"8408#ا ىF" Z8L@08è G8/ 
 "88' ه"Q88O G88ا@88C"'88`$ '88$ #88óB '88$ Z88# ىا884' و /88!"88,ر د@88? جوا $88' ار _[88' ى"88.آ "88' ه"G88 ىt88(4رد $88P.او 0886ا و

./)#"c!ا هNc^04ا رد _>E ما/7

I8"N8è 08اJF$ '8P/  8!ا زاC|8' و  2#|8,ا ب" Z8@I8$ '8$ #8@íW اA8|م G8/ه I813@8\ا84,ا هر"8' رد 2#|8,ا ىر(B،  
-)88J#ا ى ا884'  نا Z12ا $88#"88!884'  و نا0884ا 2\ا@88< ىو4)88!  $88: د@88' هد884: م|A88ا "881,ر  _[88' ى"88.ا $088JFا د@I88و "88' و  
Z8L1(K زا R8$ ,8bx رد و ى/8f$ .8L' و R8$ :8<"!2 و ؟اR84 و ر@8B ZT81B !(<8- ! R8b'"8. و ك"B ?8b4!8)8\ا84,ا  



t8(48! رد ىn"و مy08- Q8C($  !8S@اد ذG8=$ 8: /8!راد و$ I8^وا وN8_ 8#ا/8.اe"؟د@8' نا084ا 2\ا@8< ىو4)8! ند84' _8' زا ن  
'<<4د5; نا0a&D5 '&<<0د ى'b ;>>d&@ رد )Eا5@ ىوA&<<0 '<<- 3><<0اa/ +>>&3<<@ /<<; هژ05 ى'<<4د5; /<<0'?<<- /<<-  
;>Aد، e>3@>' O>.J'ا نB>Aزا /<; )0ا -?>DAB>_ @>'ى O5رد د #>fg Z>?'0( -53<0د Xh>D/ 8>30>3.  R884و ا  
R8b@8!">8: ر(F$ 8? ى"8.ا`P=q4ر"8? ر@8#ا 084زو ىI8$ ار -8.و 'c848#ا  مô" .84و4)8! ود /8408? دادراt8"ا هZ12 ا زاü"ن  
ىز"888' 08886ا $0888JFا N2 !888F=$ #8883K Z8884و   !د@e)888# ن"Z12 E888O #<888`1eا ىژ8884!ا ن"FJJ/  !888"t8883)888#  ما/A888ا $>888!اQ8884 و  
$8' ل"Z8" '8T و ر@8f$ #8Jn'  د@e)8# هدز B)8\ا84,ا "G1J2 '8د ىا8n">84 '84' $8: $8!ادا8é! ى/E81ا ى"E84Q83 و $8!"8:د@8:  
!SW  R888$ :<2 '888@ا و -888,ا هدB>>_ F5F5 O5رO5هر  -( B>>'8او مد ل>>CQ 4اa( اB>>Aرد نا j>>'ل j>>'k>>A ->>/  
02l H>>/ ;`( ا#>>N!  #888J"QW 888# 08886ا رد نا08884ا"I8884888: ىc" و R888$ '888@و4)888! و ؟-888,ا هدt888"888' ه@G38884 '888P/ ٣٥ زا  

-,ا R$ #@.P(=2 رد -,ا ه/G هداد ج"' "< سور $' $: رyد "< ن@)`)' و ل",

A"8 ,"! ار #("8?@"8 ز>6"+ ?"+ا ,&"<+ا*"= '5>;"8ز 9"8ا ,"! 67"5ا#"%ا و '23"%ا ىر*/."- ,"+*(") '&"%ا#"!  ،ن")8# 086ا رد    
  P""#("", D"", P>""M   ؟?D""FF د>N""8ا ار دA<- دC""I،  8""A K""<L""M ->A*""+ و G""HI زا ز>6""+ '! و ?E D""FF""3>""= ز>""% ر>""C"".9 Dد
 ,"""+>/"""! زا هد>H&"""%ا >"""! ن>"""28"""3 و M"""%ا هد#C"""V<+""", %"""W*"""3ا#"""T ,"""! ار RS, TS>"""UE<"""3 '.=ا نا#"""8ا ,"""+>/"""! ,"""! 67"""5ا#"""%ا
 86#   .?"+ا هدروآرد نا#"8ا ]Ŝ" ح2"\ا و ]SM +"N6"3 #"<! ?"+ا ,&"%ا*"Z, Y"+ا )Y"<5"9 ى>@"8#"3ا و 67"5ا#"%ا( ! C".9د
>888(f@.888- h8884Q888/را ="""R*ىر ="""*̂"""R, +""";*888# و `&"""<6+ و هدP=C/888! "0888 و $=888,ا@888? "888# د@888? $888:  مU@و $=888>!اد ،$=888,ا 
و 8âl08408K! /08")8# ن"8f$ '<84#8!ا رد ار د@F$ !8CH ?8)8!"8#ز "Z8 و K)=8><  لm5`+ /8#آ 8f$ i8(H!ا رد $=8>!ا/8!  
Z888CL(4 !888"Z888@و 2!اد"888! ،2!ا Q88840888è ?888@8881< $888: 2!ا4[0888د ند4[888' ار د@888? ى"888< ندر(e$ 8881<رد و$ E888"888!/888' لq"ل  
#8J"QW ?8@8>< ،هد@8' د=J/ 8<ا@8? وJ/ '8@8' د("Q8FJ(K زورt8"8! _81< $8' ن"8#رT@ ?8@8<ا/ t8lG8- 84< وt8^ !8U@8<ا(K  
Q831(/ :8$ ا!f84ر"8? اI2 '8$ !SW ?8@8# د(FJ/ '8" 8,ا=S"8! و "8# 2!اد"8!  زا هدC"ط í8Pä #8"، 8# د@8? -8,/8' و"  
#88(FJ/. '88"88: روJ(K ;>/ زا +>'#>N ;>/ ->A +>'#>N. 884<ردE88"و _[88' ى"88.آ "88' ف|=88?ا ل I88JÇ Z88q`(}"Z2  
نو/888' و bW '888$ Z888J3"\2. ر@888b' و 888ë' و -888,ا هد@888' نا08884ا 0888Kژر -G888@888!8884, رد A888"#888B (Q888CV 0888 نا08884ا $)`A888وا  

#e"ن")!ا04ا -:ر #JC`q2 :$ ?@رد د i2 ,C@0ژر طK ا@=)1! /!د@' نا04ا!<- !CH A1/0ا ىآ هS" :J/

ناBAا ى'W 05 )#اh( 4C<5;A,0 )- و ىد'nDoا 83ر '&وس دعب   

 N2و  د8884: نا@=)888J"QW ?888@0888eJ/ GF2 !8881# ل"888q!د W '888$.ا@888# م"Z8881 رد I2ر"888? ى"Z8883ر/7888B :888$ .888ا 08886ا رد
t83]"ا 086ا هZ8S"8# ^)8! ق("Q8=/ :8$ #8J"QW 8#"8'  ن"8!اJ"QW 8# ىا84'  نا4[08د/Z2 :8@Z8"ها814< ه G8@ا .دt8">2 و 
 ى/8J: "8' ه"Q8O G8ا@Z8  .دز">)8# اc8̂# نادU84'"8! زا ار Q8O@8# نا8q4<ر Q8478- >8",8- :8$ 086ا زا هد"S=8,ا
 2'  ز")8! نآ $8'  ن"8#ز نا رد "8# نا084ا $8: د@óJ"\2 '8=8,ا ى"Q8478=3 086ا زا هد"S=8,ا ن@>8P/ '8" !8(F' و
E/ ادG-.
  



E81"08- :8J/8!ا زا ىC|8, بS(/ و Z8@اQ8O G8"8! "8' ه(F<@8! هر"8' رد نCH 8? رد نا084ا`(m Q8"ود84< $8: سر 
'88$ ?88"h884 Q88"I88P$ 088و=J"88# مC/رو G88/88# $88: د@88' ىدرا@88# زا د@88' هJ"QW 884088#اF" '88" #88J"QW 88# نا0884اJbqO G88/ه 
 ٤ $8' رyد (08 زا -1- !8S)08H .8اQ8̂ا $8' نا084ا Q8"A2د ى"Z8"#8_ >8^08J$ >8 ىا84' ن@>E81"08- !8(F $8' و د@8'
 ار رyد ر"R83 086ا زا رyد (08 $8: دروآ د@I8@8' نا084ا ىا84' ار ن"8F#ا 086ا "83K !8$ Z8J3# 086ا ./)8c"#8!ا رyد
 $888JbC$ :888J/ '888`F# رد نا08884ا ىا8884' 2\ا@888< ىو4)888! 408886=0888@888. د"0888cا و $T`888,ا /88840888? و Z888Hرا -Z888C@0888 ج8884?
 88c"!2# حh884 ./88!"884,88' نا0884ا ىاi88" '884 @88! 2,اZ88FJ@:884 (088 د"088cا ف88K '881L4< ار 088HاQ88̂ا 0886ازا 2=1>.
G88/شز@88#ا ن A88"N2 88, نا0884ا رد(B 88!ادec@088"ن G3884,88="!2 )'88" Z881"088|88# تl>88q2( 88!اد $88' ارe]">883"ى 
 ىژ8884!ا ن"888#ز"Z888",888(ë ,888  حh8884 ،جر"888TLB '888$ ?888# ماA888̂ا ىاI888/0888/ '8884 ت|)Z888<3 و د8884: 08884زا8884, نا08884ا
 زا A`12 ى"G8=$ >8ر م"Z81 رد Z8TL(B ىا84' جر"8? $8' ن"8#ز"8, نا Z8@,8V $)8,ر@8' را0F38̂  ماA8̂ا و Z12ا
!8="0m 8,ا=S"086ا زا هد Q8478- 8,ا=óJ"\2 '8@8,"=8# $8: دS"!8$ '8U"h84 '2 Z8@I32 '8$ !8("08 ز) Z8T@ل Q84>JF2 
 . /),4! ها@NUد $c)=! $' ىزا@#

 ،788J"0W ى"Z88U"!88$ >88رازو $88, م"ï88دا "88' د"L=88.ا ترازو Z88",88(ë و نا0884ا ند7JP=2 :884 حh884 $88#ادا رد
 ل"888, زا )N]2"888, ٣٢ 8886, ردA888"N888(U"!2 ) ى"888.ا ترازو و Z8884#888(K :888"'888(J$ A888`K رد ت"t88814:888 و t888"!2رز"888'

١٣٤١ Z888888" 888888' 08888884ز ١٣٤٨J"ر 2`7ا ىG888888/ '2 !888888n(4 888888.ا=L"888888<د مود $1)888888! زا نا08888884ا د$ R3888888B t88888840888888د/. 
A888"N888(U"!2 A`2 رï888K I888@888, نا رد $888: ى"N8883" '8884 #8881"N888) I8883"م@888, ن E888":888K '888@اد8884' و دG888- :`2 G888"و ه 
 8888UH' $8888' ىد"A8888=Cا نا/R8888J و /8888!د@t8888lG8888=$ '8888 ى"Râ2 >8888 زا ا/J$ >8888@08888)8888'"8888: ىارزو e8888=4)'( ا/N8888- >8888@08888ود
?8L@72 !8/اG8=J/(  '8" I8`è >81F"78ا ىرS(" ),8"1, ى/38# و )$8#"8!84' ن"8#ز(P2 ) '8"!8Ç #84:8^8' )ى$ 
Z88C@088- '88UH ?88L@72 881< نا0884ا- t881"G88-. Z88(K 88.ا=L"ىد I88J"ب A88"N88(U"!2 '88" 0886ا Q884088ا $88: ضc"د 
>84 78JP- رد G8408اV 8! (08 $8' 4,2=8,د $8'  نا084اn"م Z8@0زW، را "08 4,2=8,دZ8q"8' ط" #JqW Z8FJ@N8@و ىژ 
 تر@7888 رد نا08884ا ه/A8881 ن"t888"!888رز"888' $888: د@888' ه/)888,ر $c)=888! 08886ا $888' -888,ا /888J#ز")N888($ !888وا G888Ñ ,8884#888"0888$اد
E881"088- #88(=@88!اJ/ I88@88' ز")88! 0886ا $88, 884< ى@[88'ا"G88J/. '88b@88# رó"و884>? لG88">2 >88" '88" ادG88Ñ !881"088J/t2 
N8888/رN2 8888! (08888 زا ىرادر@8888?88884' و نا088884ا ردn"8888#آر"8888:  م/ Z8888@0زW اد و  ،ورادG8888Ñ  ,88884#8888"08888$ واN8888($ '38888=4088886 
 ىد"L=888.ا و E8881"0888- :88814:2 و را78884ا $888' $888: /888!د@888' نا08884ا رد ىز"888,وراد -7888JP د"0888cا ىا8884' /888/0888!"888:
 N888P1Bا G888}B: E888O و  ،ىا هر"I888ا :$888!"888? ،${)7888 :نز( د@t888S=$ '888 $888: ن"G888ر/T- i888)ï888K !888Lر N888- A`2ود
 نا@88?ا ،"88< ىدر@yI88 "88' ن"=88,اد 0886ا راG88/!88/.  Z88F4 نا0884ا رد ىز"88,وراد -788JP د"088cا A88"#88B )ىر"88:
 $888' ار نا08884ا د"L=888.ا 888n(4! 2' ل@Z888T نا08884ا 2,اG888/ Z888FJ@:8884ر "1FJe2 '888< "888' ....و  "888< #2")888? ،"888<
  .-Gاد ل"q!/'  ،/!"# با@I 2' $: ،ار Q4>J]2 ل@G/0/ '() ZT ز")! $: دروآ ن"{#را

 086ا ىا84' و -G8ا/8! د@8? 2!ا@08د Q8"Z84د Z8Jn(K ىا84' را/E8<"'8 (08 )١٣٠٣( ١٩٢٥ ل"8, رد I8=1"A2 :8$ا
#8Jn@ر"8: (08 زا رG8J"8408#ا سF"\2 '8J"8>`)# ى"8.ا مâ@ 8,ا=S"8# هد(F4١٩٧٧ ل"8, رد .د )ىاراد )١٣٥٥ 
 دا/I8=1"A2 :8$ Z8Pا ،د@8' د@8UH ?8L@72 ?8' و N=2ود ت">8,@8# رد تا84:ور@8' و تاZ8FJ@:84 ن@)`)8# ود
Q88"ا غرN88=TL(B >88"ى"883!"=4,88)88'د ى I88/088/ اN88=",88(ë ١٩٣٨ ل"88, رد نا )زا)١٣١٦ i88"!88L/ !88S4 Z88c"زو 



!81(F48!اد ن@)`)8# هد ىاراد ١٩٧٦ ل"8, رد دH 8!اد و ز@8#اec@ ز@8#ا سرا/8# ردG2 ?8@8' $8: د@8' د(H 
 ل"8, رد I8=1"A2 :8$ا ./8!د@Z8TL(B '8 ل@{i8" #8eورا و "8408F#ا ى"8e]">83!اد رد ن"8!ا 8S4! را8̂< ٢٠٠ زا

١٣٤١( ١٩٦٣( Z8@N8(/ !8"?8"N8ñ #`2 نا Q8CV ٥.٤ '8(`(@د نyد@8' ر )ما 2' ىا  ىا84' 86# ل"8, ن"81< رد 
 ")N888(S4!888"888: ه"[888e!اد I888$د@888'  )د@888' رyد ن@)`)888' ٦  ل"888, نا رد ما 2' ىا -G8884:888 شوQ8884  و مدF4)888# ر"888:
 QJ2 88884:ر"8888: /78888 زا H)8888' $8888:  ى/)Z8888@N8888 ى"E8888/ >8888او دا/Z8888P و د@e8888=4 '8888)' نا088884ا -N8888ود I8888$د@8888' زا 2`:88884'
 ى"83,|8: رد -G84:8  ىا84'  $8: ى/)Z8@N8 ت">N(<8- :8"#8B #8@,8 ( دF4)81! زو"E8/ Z8cاو ٢٠٠ زا /G8=Jاد
 "88' ١٩٧٦ ل"88, رد ) دF4)881! زو"E88/ Z88cاو ٢٠٠ زا /e88/!88)# ت@A88د  7JP=2 -88/0884088# ن"88#ز"G2 ,88ز@88#ا

 هدروآ 8K<اQ84 رyد ن@)`)8' ٦٠ دو/E8 رد t84 QJ2 Z8@N8(/ !8"?8"NL2ر"8: ن@)`)8# $8, و ى/)E8/ Z8@N8او ١٥٠٠٠
 .د@'

 )Z>Da'Rا /.B>q +>`m \&<+ا 788B ,(<88=13"  :88$ j>p +56>,&Nا 0886ا t88">2 '88$ا م/N2 #88=",88S"!88$ A88و
e5تر +>>`m./ 4 ار>>s&&A +>>&3@>>3 '8888"A8888X G8888/ :8888$ G8888"ه Q8888C(/ :8888$ ?8888@0 دF2 زا A8888@8888#اB 08888ا 2`7اc"د 
:88JJ/0886ا ه E884:88- '88@ا 40886=88:ر^88' دG88=q"884# ار د@88? 2,")88, هZ88Fè G88@د.  A88/م G88J"?88- 88.او 0886اP(- :88$ 
  -88:ر"88e# رد -`ï88S و -88,ا $=088Uر 883K' نا0884ا رد ار N88$  ,88(",2د"88B #88P: و $`o>88# تر@Q88C(- 788@88# 0886ا
 تر/88. (088 $88' ه"t88ا د@v :88@Ge2 !88"?88)< نو/88' $88: 2\"88< تاQ884>J]2 Z88FJ@:884 ل@Z88T و 2,")88, شز@88#ا و
 تاز")=8888#ا 088886ا R8888]@!]2 :<8888è زا 2:رد N2 !8888$ Z8888J3" >(vو /8888!د@8888' ه/Z8888q/08888B G8888 ىد"L=8888.ا و I8888=1"A2ا
 رد د@QJ2 ?888888 و ZULL2 ى"G888888=$ >888888ر رد $888888f!ا زا ىرا888888̂'ا هد"S=888888,ا ^G888888=J/ '888888`F$ #888888=",888888S"!888888$ I888888ا/888888!
 ن"I8883 و نا08884ا Q8884>J]2 و I888=1"A2ا ه/)888B i888(c\">888# هر"888' رد t888">2ا نا/R888J ،/888!د@888' $=888?@888#ا ه"[888e!اد
./!د@B !q\". د@? ىا4' د@' ه/#ا د@f$ :$ '@I!ا /' و ب@? ىاo@N(=2 '4># و ZP`O و /G=Jا/!

 -( 0,h( و )4و'2<4 )- و R>34 مt.7 كرد و  X>Aو@( ;>/ jD( ->/ Z>3ر'<4 لBv( O5د ->' 
0>w'ا مO50>&`Q اX>'0 هJ58, دqè G8/ :8$ رد G8408اV 'T848# $8' 2!اJ"QW ?8@8! د(^ ie8- i8" '8!̂8/ 8!ا وf$ 
 /8<د د"8q' د@8' نا084ا Q8C(4 -`8# ىراt8l $08"8#84, ل"8, ه"E8"78B i8Jc و د@8' ه/8#ا -8,/8' لد ن@8? "8' $8: ار
   ددt4 د@? ىد@'"! AX"' د@? و

 -G888=J/ E888F@#888اد P2, $888: 2`#ا@A888 "888' $=888,ا@888?"888! $888: 2,")888, م|888,ا نارا/h8884Q888 و R888õ ن"=888,ود $=N888qا
 0888J/ Q`m ,888"?888ÑاQ8884 رد /888!دF4)888# ىر"888P4Q2 :888JJ/ >8881F# ")888!د í888/ 'e8884 '888$ م"888n! (0888 نا@888PJ' ار نا08884ا
Z8FJ@:848! 2,ا@ i8"8! نا084ا ىCH A81/اد هG8=J/.  08) اE8<"8# سq3K 08 هر"8' رد) t8J"8, هد84:"8! هqè G8/ه 
 ار د@88? 2[=88>'او  ه"t88ا د@88?"88! د@88' $=88>'او د@K #88@I88=88>), $88' ن"t88(e/88!ز E=2 :88<"!2 :88$ >881$ $88: د@88'
'88$ !88n"م E88":88K 88!اF"88: رJJ/. 88/0884# و 0884زو زا t884Q88=$ Z88" #88C"h88P$ :88"883# رJ/88# سe"881< رو$ ,P2 ادG88=J/ 
 د@8? ى"8<ر"8: $8' ر"I8qا 8JJ/، Z8@ t8@\2 >1]2 '8$: ن"i8J3 م"8n! "8' ار د@8? 2[=8>'او ى@8JT' ند84: د"C=8!ا"8'
t881"هدر G88/88' ./88!ا هC@ل á8840S2 رQ88C" زا >e88- 7qx Z88" iJm '88P/ زا á3884 :88"i88(="N(<88- '88@زا /88!د iJm '88$ 
'8P/ !8":83"8>)!@81: ن- #(e8/!8/.  Z8FJ@:848! 2' 2,اCH ا د@8?"8! و د@8' هداد او نا084اt8"8' ه$ i8("8! هدn"م 



  ه"[8e!اد د"=8,ا ،د"A8=1ا نé)8' 4=8:د $=J$ '8/ !(<8- '8$ !8@G8)8#ز 086ا رد  .د@8' ه/N8$ ?81(J2 Z8q/08B G8ا -08ا
i88J<(`@ناد"=88,ا زا $88: ،")88!ا  G88J"?88=$ G88/ه Q886 G<88=e@88>0^{88# ى-  Z88@I88$ :88J(K  :88$ ١٩٧٦ ل"88, رد 
>e88/88: (088 $88: /88!د@88' هداد را@G88H ,(<88=1() '884ىا G<88=e@88,د ى^{88# ى=$ I881P2 رد نا0884ا رد E88"ل 
 ")88!ا@`)>i88J ه"[88e!اد رد ب|88C!ا زا /Z2 :88$ '88P"88.|88# رد .د@88' /88<ا@Q88"I88P$ ?88 (088 نا $c)=88! و -88,ا ق"Z88Sا
 ه"Z8`C_ t8J و ب"A8را "8' $8: -8,ا ه/G8J"?8=$ G8 8/012. ل@Q84#8 (08 84#ا 086ا K  :8$=8>!اد G8=Kاد ن"08eا "8'
 ى"8F=è >8# $8: -8,ا G2ور 086ا W.او رد .د84: ل8J=4: و 8JSPB# ار I81P2 نا@=)J2 #8#ا"E8ë !8 د"08cا و
R8888õ 8888: ىا88884' نا زا -8888,"88883!88884. -8888,ار وJ=4ل Z8888@8888,ا "8888< هد=S"د@8888? م|8888,ا هار 088886ا رد و ./8888!ا هد88884: هد 
 نار@8UJ, و ن"i8"i8@N(<8-، !8@08<J/t8 ناG8JSF4ور ،2!@)8,ارا/8JS: ى"Q8Cر  p,8S"!8$=8# .-8,ا نا4[08د /8#ا84,
#F=q2 :8$ #8óB !8@ى"8<را i84G8/ز زا ار د@8? هE81- Z8SF4 8>!ا/8! و $=8>!اد ،2[1< /8!د@8' ه/)8!"8<ر=$، i8("هد 
!8n"8!ا مC|ب i8<]42\ا G8/!8/ :8$ '8$ 08اc"د I813@8!ا 2#|8,ا ىرc"#8(/. #8=",8S"!8$ >8J@086ا زا ىر")>8' ز 
I8881"A888- 888!ا ر"8881? ردC|888' ب" G888F@888# 8884>' د@888? ه(q4!888/ 888< وJ@888' زU@888' "888<زور 08886ا و /888!ا ه/888#")888! دPJ@نا 
 با رد ن"t84 '8$ !8"t83ا $8: /8!روp)8# د")8' ار ï8$"8'ر@8.  نا ن"=8,اد 2#|8,ا -E8F@#8 م"8n! رد h8`è ح|78ا
I888@888' ش("Q888=/ Q888@نو4)888' $888' ار د@888? ار i8884Z888"888# ب(FJ/ وN2 0888 رد 2=.و) á8884و با فN88842#ارا $888' $888: م  t8884م 
#8(e@ا نو/8' د4)[8' را84. دA8=48# ضا(c@G8/ 8# و@.P2 #8=@I8$ ?8b4 #8(e@ر/8. 4[08د $8: دZ2 '84ىا I83H 
:/0J@[)# $: -,ا N(Bد _31' .-,ا ه/!"1! 2."' وا رد

)Gradual adaptation to deteriorating environments will lead to disaster( 

'88P/ R883"مر، Z&m5W>'F>D&q +><f,/ ا وO>D$8 '<- ف>A;>D?'02 ىD( ->A #>A n>&aN 
XL02 ىراN

 8886# زا -")888!ا@`)>i888J ه"[888e!اد رد 8886# ر"8881F< و -888,ود و /8884G888# -ف"888:ا 888B,ار ١٩٨١ ل"0888B ,888اوا رد
 ،88881â"!2 G8888B: ى^08888ر $8888#"8888!88884' نو"Pierre Wack( #8888P( كو4)i8888 ى"8888.ا "8888' $8888: ىا $>`I8888 رد $8888: -8888,ا@8888?
#88q=F4 #88P488, شور $88' ى^088ر $88#"88!884' فوJ"اد ،2>0@88! @088رG88- G884:88- :88JK.  ى"88.ا i88(4ىرا/088د ىا884' كو  
 ىد"L=888.ا ناT8884' و S=2! ك@G888 هر"888' رد $888: 2\"888< @0888ر"888J,رد ى4[888!ز"888' و وا "888n4 '888! لد"Z888q و ف"888:ا"888'
,8"N83"8< ىS="د Z83($ :848!اد $8' د@8' هدe]"ه  i8J<(`@8!ا .د@8' ه/8#ا ")8!اf$ 086ا 84:ذ t8S=]@ 8'ار رد ارb$ '8" 
 "8J' . د@8' نا084ا ه"S=2 '8" G8! ى"G84:8=3 ف|=8?ا هر"8' رد كو i8(4 ى"8.ا FJ/ !8n4)8# ىروí84 ر"=G8@8! 086ا
'88$ t88S=$ i88(4كو G884:88=3"ى !S=2 #88<o`$ ا هر"88' رد ىاQ88̂088اH .88(1- !88S- '88" G88"ا/88! نا0884ا هG88=J/ R88@رد ن 
 A84í8$ $8: ل"G81 ى"08رد و (8F^08# ،اد"8J"'W !8S- :8"!8# زا ىراد84' ه384' ىاG8=J/ :8$ '84اد Q8Oا@Z8 84#ا 086ا
!88S- 88!ا زا ارTL"88! رS- ?88"88! $88!")88# روc"88# دا/)88# ت(q"0<88-  .88(1- !88S- :88K :88K  '88$ E88/د ١٦ دوyرد ر 
'88e]$ '884,88/. 88: د@88' 0886ا 884, 884' ف|=88?ا$ G88"88' $88: ،نا0884ا هC@ى"88.ا ل i88(4كو Z88J3" I88(o@i88`@Z88(e6 88' رد_ 
 ىا8S- '84! $8!ا84, ف8L4# س"8,ا í8"Q8$ .8(1- '84ا 086ا G8- :8$اد را784ا ،د@8' نارود نا (N8"81# ى"8,ور
>84 :8e@ىر Z8P_ G8@د Z8" '8"ا 086ا 2`7ا رQ8̂08اH '8/8: شوe@8' 2\"8<ر"G8/ :8$ ن"[08">81< 84'ا84' "83<د 



Q88C(4 88!"88# نا0884اJ/ اQ88}"!<88="و ن i88":<88="88< و نJ/88# ن"=88,وL4اد $88!ا884, فG88=J/. G88"ه A88C(/اد هG88- :88$ 
 ى"88< $088">881< ب@`088V !88"#88bا88q- '88$ G884>! مزE88<",88(- y و t88lG88=$ Z88@I88$ :88"Q2 رد نا0884ا نا88q4<ر t884ا
Q88C(4 و t884,88J$ ?88@اد دG88=J/ #88(=@88>!ا=J/ ع@88.و زا Q88c"0W Z88"0رU2 >881f@ن E881`$ اA884با t884,88J$ ما@88.ا و 
 08886ا $888: د@888L1K '888# وا ./888JJ: ىI888`@t888(4 -888,ا هداد Z888}((4 ار نا08884ا -G888- #8881`F@888!8884, $888: كZ8884 و ل@{#888
 ى"N2 G884:88=3و  .د4)[88' نا0884ا $88' ار G884.2 ن"[088">881< $=88,ا@88?"88! م@I88`@ >88c و /88FJ! راZ88F4 ار ه"G88=qا
!S=2 '3(v A88888J@نا E88888"í888884 '88888$ '88888"88888! "88888' ىزn"1)88888. م- t88888lراز"88888' ىرا I888883"!2 !88888q@و /88888!د G88888"88888' هJ"R88888"و ر 
 و ن"=Q8888}"!<8888ا رد ه"[8888Ñ i8888"y08888e?"8888, "8888' نا088884ا $8888: د@Z8888L1(K t88884Q8888=$ '8888 "88883!ا "8888C"'8888`$ '8888# رد $8888!ا88884,د@8888?
i88":<88="88< و نJ/88' ن"=88,وJ^0886 Z88LS($ G88/88. $88' ار ه(راز"88' -1 #T88`2 881# 0886ا رد"N88) A884í88$ :88J/ 0886ا و 
#8@í8@ع G84:8=3"ى !S=2 08 زا $8: ارF/!8/t2 G8"8' نا084ا ه=JÇ اداو /8!د@8' ه/8#اG8=$ '8@84<ز $8: د Re12 
 ه"08888K G8888ژر ىزا/8888!اi2 '88884 رد ^S=2 >88884t8888! ى"G8888- :8888$ G88884:8888=3اد "A8888دا كوi8888(4 ى"8888.ا N2و ./8888!4)[8888' وا زا
!888q@888, و /888!دC@0888ژر طK '8884 ?888|888!ا ف=n"888,"=888# .-888,ا هد@888'  "8883!ا $=888,ا@888? و رS"!888$ زا 4[0888د وا R888]@!]2 
̂ )88! نا $88' 2'")=88,د ىاG88H #886 '884@88: و -t884Q88=J/ #b`q2 !88]S ه"G88 زا S=2! ى"Re12 :88$ G884:88=3 884<ز
'2 !8=(c$ #8"!8/.  وN2 >81(JC/8!ا/)8# رK :8$ 84?ا ل"8,رد E8F@#8- G8"ود هN8- 8' نا084ا" ZT8408K ï8(4 #<8=C(K 
Q88488! شوS- ?88@ا@88# دI88$ '88@88<  ار 0886ا و دK #88(/88>!ا=K :88$ G884:88- راZ88@ىد ر N88(=B، :88$ 088ا ردc"88#"88!884' د$ 
i8481< -8/08408# ن"8#ز"8, "8' 8/084# شروF"اد ىرG8-،  0 ردF2 8# $8, زاJ".8L$ 08اc"د i8"y08e]"8: رد هe@ر 
 ىر"881F< "883!ا "J$ '88)88#ز 0886ا رد -88/0884088# ن"88#ز"88, $88: د@A88|.881J/ '88  و د@88' هدG884:88- :884 نا0884ا 088$">881<
:888J/.   وN2 !8881(/888!اK ,8884!888@G888- 0888اc"888, د$ i888"y0888e]"888' هFc" 888!اc"#888(/ G888"0888/ 08886ا i8884888< هژوK #888óB ,8883"م 
./G"' ه/G ر"Rد نا04ا ى"3>:ا@0ا -G@!4, $' ل"G1 ى"0رد -S! و $>!اK Q4)!اروا -:G4 رد نا04ا

Z88" 88!اc" :88$ #886 #88(/88!اK 88! -1)88. ١٩٧٠ ل"88,ردS-  '88488' 884< ىاeF$ '88$ R883"د رyا رQ88̂088اH 088"Q88=$ '88@د Z88" 
 ١٩٧٤ ل"h2 ,88 رد ن"N2 !88"t883و د@88' ه/88!"88# 2."88'  ى/88!ا و رyد ر"E88/ R883 رد ز@88J< ١٩٧٤ ل"088B ,88اوا
 ل"888,رد و -0888H 0888"Q888اQ888̂ا رyد -B  '888$ >e888)888\ا8884,ا و باA8884ا I888JÇ زا /888P' باA8884ا k8884 ZT88840888K !S=2ا رد

١٩٧٦ 7Tq- اQ̂0اH نا '$ E/دو G"!^د هدyد@' ن")# رد ر                         

'P/ iJcK، Q4>JÇ ا,=q/ىدا، Z@مر Q`m :JJ/گ4# ،ه A`K، 0دâ4G6 G"ه،

W&5#y -'رازB'ور ،نj'0&5ن +tD3ود ن'>;ر'; و لFN -/ Zal ١٥ OAدادB?'

  د@8? ن"[08">81< هر"8' رد نا084ا ه"E8<",8(- G8 و 2!ا0U2، !8]4ر"t8">2 Z8ا هر"8'رد كوi8(4 ى"8.ا $=t8S 086ا
 88F=$ '88$! 0886ا اG88- :88$ R884داو ر")>Z88SF4 '88 $88' ا884# و د@88' روآدرد ل"A88_ E88 رد و I88"N88è ر")>88' 886# ىا884'
 -)888P.او $=888F! 08886ا 888S"!888$,"=888#  .د@888' ه/t888@\2 !e888 ز"888' "888# ىا8884' نا08884ا رد تر@8884t888^ '888"08886 7888< 312# 08886ا
Z`U2 ا 88886# ىا88884' ارG8888F"8888: -8888?"8888, ر$ i8888"دG8888"و "8888' "8888# هI8888@د G8888J"?8888- 312# 088886ا $8888' 2`\">8888# كرد و 
#8L`T- 08" !8("83, رد ىز(K :84ود ندN8=1408@8? مد84# و نادH ا ردQ8F"08 و ر"Q8=$ >8"08/)81! د@8? ى/، A8cq" 



 د@88? مدZ884 t88S=]@ :88J/ Z88" '88" #884 ر"G88Fا و 4=88!"88,آ د@Q884!]2 ?88 ى"88q.ر E=2 و ن"=88,ود "88' -88>!ا@=)#88  88$:
 و t888">2آ "888' )در@Q888- ن@>F)888!( و )ن@>I888"!888- ى/888J:(  ى"N888=3ود ل"888, ١٦ h2 رد $888: ه"G888  .نا08884ا رد
Zc884'88$ 88\">88# هر"88' رد $88: ىاB I883"!2 :<88è :88488! د@88' هد$ Z88J3" زا E881"088- ودN88- >88"ى Q88@884088#ا رد قF" 
 ،@E<8_، '8@Z8 (`8# ،تاد"8, ،084"8#ا/`8JbC$ ) ?8"!8K t8# نا8K '8_ ,84< 312# ر"A8=qا F$ '8$`8' د@8' رادر@8?84'
#8`) Q8(LB 08 -8,د )...و"Q8=$ '8@رد"8. و د G8/8, نا084ا ىا84' $8: د@8' هbT2 8,ازا=C|تر/8. و 2,")8, ل 
 888P(- '8884.@888# 08886ا $=N888qا .د@888C$ '888'"888, 2' نا08884ا 888P"78884# °0ر"Z888 و $888JbC# رد 888K :888J/ :888$<اQ8884 2!ادt8884د@888?
 G88FB رد ل"Q88P ر@88b' نا0884ا $F`88' د@88q! بï884 ى")88!د زا نا0884ا ىاو^88!ا زا 88JC`q_ E88"788B# $=88,ا@88? ف|88?
t84Q8Ñ Z81"#2 #8<"\8B #8JbC$ #8e"8! ىاراد و -8:رS@د@8' ذ.  G8"8: ه$ '(e8=4 نا084ا ىا84' ار د@8? ى"8< وزرآ 
.8"'8B 8,"=8# /08/)8# 4,2=8,دS"!8$ 8# زا@Q8C(- ?8@رو4{8# ر")>8' د G8/81< ار 2>: 4=81: و د@8' هb4د@8? زا 
 دw'@>>>A ->>>/ O5<<<4 زا 3<<<0ا3&<<<+ )>4وA<<<6 و klا45 رد ار A@<[( ;>>>/ 6>>>z&.N<<<6 رد و -88888>!ا/)#88888
 و )duplication of power(  تر/Q888840J2 .8888آز"8888' ىا88884' ىز")8888! و N<<8اE( 0>>3'<<-ا Q<<@ )>&- گر\<<-
  ./0/)1! د@? ى"< -,"), ى"<اR4 و ىV ZL1(K t(4'ا@GJ" ,"?Ñ #`- ?@0H '" íآ

 ىآ رد G8=}"N8Kا نارود رد .-8,ا 8U=L4# ى4[8!ز"8' (8J/ 08#ز")8! $8: -8,ا E8<",2 و (08ر"8F=$ '8! (08 086ا
 رد "G8- . #8/084 A8"#8B #8اد 86# ىا t2  E84Q8$/8!ز رد ىا ه/Z8"k8(4 A81 $8: م/G8J" G8ا 8S3@#2# "8' ما 2'
 $888#ادا و )customer is right always right( G888- :888$اد ه/)A888C ،ر@)I888J ن@>Z888او ى"888.ا "N8883"888, نا
 رد 88F$ #88" >(v GF2!ا "88' و /)88J: 12! ر"88: ما 2' ىآ ىا884' /088را/88! ل@88q. ار 883K# 0886ا t884ا "G881 :دا/)#88

788T- t88S="ر #e88=4088"088را/88! د@88? نK وN2 t883]"8 زا ه><'O>N H>Aوا $=88,ا@88? ىا ï88"Q88B #88(e@088K، 0886ا 
 /08ا $=8P" G8J"?8.او ار وا /)=Q8"08 -8,د اH>A 086ا i2 '8q408/. #8@.8P(F$ '8$ اH>A 086ا á8(S$ G81",8- :8$ '8$و
./)K :J<اQ4 وا ىا4' ار مز0ë yو4, 406=3' /)!ا@=)# و

 رد Q888Oا@7888B #8883K Z888SF4 ,(<888=13",888- :888$ Z888ا 08886ا G888=$ Z888":888(/ '8884@888! 08886ا رد $=888F! 08886ا t888@\2ز"N888(B '888د 
í8@8'اV Z8L1(K t8(48# ن"81< $8: ،ىe"رد -8:ر t8S=]@ و G8J"?8- R8@و ن R84ز'<- /.&<#و '?><4 ،-8,"8<ا 
 و '<+ا45 ار \<aAX<4 مR>3 و \<aAX<4 3<0اduplication of power( ;>/ +&D5( N<#ا ترn>3 )>AB<6ا
@>a\+>'رد ن B>q 0>wQ اZ>Da'R( -5Z5و  .دروآ دN2 #8=",8S"!8$ 8:اó4 #84ود و مدN8=148# ناد" A8|.8$ ىا 
 اR884 و ن@R88 و لا@88, نو/88' ار تار@=88,د /88!د@88' هد"88#آ و ،/88!را/88K !88< ز@G88=J/، >88Jا/88! "88<ا88Ñ R884>!اد 88$'
'8888âl088884!8888/ 8888# و<o@N8888(- ند4[8888' ار i8888"دG8888"8888># ه=q/ '8888("!8888/0ا $8888! 4[8888#  ./8888!زاJ<8888=F$ 8888# ردl>8888è و Q88884>8888JÇ 
 Q884>JF2 ىدژاZ88J3" 088) Z884 $88! ر"=Q88ر 0886ا $=N88qا .-88,ا ه"t88J تر/t88S=$ #JqW .88 $88' ندQ88|h88@!2 #88" G88) :884ا
 رB>>CD'45د روآدرد n>>t&Nاو B>>q )+$<<#ا /<<0'&<<+ رو'<<O م'a<<4 رد /C.<<- -888>< و هد@888' نا08884ا ىا8884'

 -Q8"08 نا@=)81! ىا $8!@81! ،ىG8J]4ور نارود زا /t8lG8=$، E=2 '8P ل"G8eL/ ,8رد $08Fر@N '8b<#ا ز'<#
 88884#ا 088886ا ./E8888F@#8888- :8888J 02آر"8888: "8888' ىار دا/q=8888,ا نو/G8888/ '8888"8888' $=8888>!ا@8888JbC$،  Z8888# 088886ا رد ،ى8888q4<ر 8888$:
 رد .د@e)8888# ن"ï8888ودرا ى"8888.ا و ،$N<8888bJا ق/8888óB #8888L# ب@8888Tq# نادN8888=14ود E=2 G8888"#8888B درا/óJ"\2 !8888=8888,ا
 ىدازا و ل|C=8,ا ر"=8,ا@78B ?8ا رد ن@)8C|'8!ا N8(B :8$د 086ا $8' ٥٧ ب|8C!ا -N8"78ا ى"A8دا $J)8#ز _81<



 "88b$ '88'ار bW. ل|C=88,ا زا  88C|'2!ا ن"88J/t88#زر ر@88Jn# $88: ا0884ز -Q8840q2 '88(H !(<88 د@Q88CV 088) ?88 /88!د@88'
ï8884و ب A888J"888' د" ï8884'888^دt2 '888@888:ا و دó4 888!اC|'888(@ن #F=q2 #888" زا h8884Q888/8884,888, ناراU- 0888دF="Z888@م|888,ا ىر 
 ىر@08F="Z8د 08K :8$ا هد8F4! رو"8' ار -)8P.او 086ا ز@8S"!8$ >8J,"=8# "8#  ./8!د@R8õ '8 ىر@08F="Z8د "08 و 2,")8,
088) i88/088/ه Q884>J]2 884< و -88,اt88^ !88/88>!ا=(K :88$ 88!اC|788ا ب(B '88488#د ىرا884.884' ىاF488' -88,رد 2,اPFë 
 زا 0F2 د@8? 086ا . 2#|8,ا $8! -8,ا هد@Q84>JF2 '8 ب|8C!ا (8J/ 08#ز")8JC`è #8" !8# ن"=8,ود ى"8< $=8,ا@8?
#q"EX 'J("!2 زا $: -,ا E@7`$ 06ا #U=L4 ?"ا جر,-. 

#888=",888S"!888$ '888" 8>>3ت B>>'6>>y  ->>&a'ا ىرn>>'ى R>>.Q 888! 2' وCH 888!"888? و$ !e888_ G888/ود نN888=14888/012. ناد 
 و د@8888' ه/Z8888J3" G8888 /8888!ا/8888' د@08888JF$ ?8888ا نو/8888' ه"EF(12 >8888"، G8888 ،"8888< م"n=8888!ا "8888< هداز 8888q(B ZC2. زا نا088884ا
 -8,ا 8L"Q2!ا N8q=$ '2ا   ..-G8ا/8! ل@8q. نا/R8J /8!د@8' وا ن@8/08# ار د@8P(- ?8.@8# $8: ار زور نادN8=14ود
 "8# ل"8ó# ر@8b' د@8' 086ا ^c8' مد@I8$ '8ا@8# نآ "G8UL" '8 $8: ىدر@8# رد t84 !8]@08K :8$ Zc84'8$ GUL2 #86ا
  ،شروi884 و شز@88#ا 0884زو 88J@R3884 :Jc2# -88,ا@88?ر/88' ،-88/0884088# ن"88#ز"88, رد $88: ،ن"88P`1# $88!ار"88: حh884 رد
Z83($ :8408د@8' هدK، #8U"N8S- i8"دG8"ا "8' ار هQ8̂08اH E8C@8# قP`1"8># ن=C(1" '8$ R8"N8H t84Q8=(K 8! و$ Z8J3" '8" 
>(v 8:اوJH #JS2 ا@8# واI8$ !e8/08K '8`F$ '8PFë h84زا $8!ار"8: ح E81"08- '¢ 0رد£ i8"دG8"8< هK '84?8@رادر 
G8/.  د@8? 86# 4[08د ىدر@8# رد G8">8/ 8# $8: مد@8' ناJL@ور رE8"!2، 084زو t8e"د $8\ارا "8' ،ىزروN8(B '8" 
Q84#8"ن G8"او ىا84' هt8l2'ا ى"8< _8#ز ىرا G81"8!اد $8' لe]"ر هí8" G8"8: هq(4 #8U"N8S- :848,ا@8?رد و د- 
 y08Bد Je2:او R8F=4086@8: نو/8' ه"G8د"i8 و /8âl084!8' ار وا ى"PS=8,ا شا y08Bد ل@8q. م/A8 تر@78 رد د84:
 086ا زا 4[08د R8J/086 !81@!8$ .) مد@8q(4 '8: ه"í8"G8ر ه"[8e!اد ى"8J#ا -i8l084Q8- )#86 A8ô@ >8(o ار E8"!2ور
.8q(B #848# ا=C"A8/ :84ا $8: -8,ا هدt84 #8" #848>!ا@=8! مد=(K زا #T81/ رí8" G8"ه i38`@08 ،ى) I8@8# ناTc@ب 
Z888TL(B :8884888\@888, هد(ë، A888"G888O و نا08884ا A888|.8881J/ '888$ 888?@888#اÑ :888$ >8884 888? زا /888#")888# نار"888' -888.و@G888T"N2 
#8(]40<8-، 08) i8"دG8"8#د هF408ز">8' تاK '8b@ر .bW ا -08ا زاN8$ >8"ى E8":8K !81(=@8!ا(K 8!ا=n"8' ىر(H زا 
 $8888: ار ن"t8888رز"8888' س/I88881`$ #88883J 088886ا $J)8888#ز 088886ا رد و  .G8888=$ '8888"G8888(Kاد 08888Kا $=Q8888"08888 "8888<زور 088886ا 8888f$ :8888$!ا
G8888UL" وا زا G8888J(/م -#T88881/ رí8888" G8888"ه I8888@وا -8888>!ا@=)8888# ناN8888_ i8888"دG8888"8888#د هF48888' نا088884ا تا"G8888/ وN2 
.84'8"!8H G8@8#( "8.آ مL/8' ) ق" Z8TC(4 :848\اد ندK 08اe"08 وا زا ن) 08دF="Z8@8?"8, ر-- Z8"\8(/84' 4[08د ى 
 8K !8CB :8JK< ار هh84"8? 086ا ماt84 ى@G38q"!8 هز"I8ا "8K '8<ا@8TX #8(U' 086ا Z81$"8? رد .8K!ا/8' د@A8" ?8دا 086ا
 "c888`ë ,888J" '888# رد A888`K :888$ا /)I8881e ر@888J"Z888, با@I888 رد /888!د@888' $=888,ا@888? 8886# زا "888<زو8884!ا زا 0F2 رد 888$:
 ر@88Ñ !88bO ,88J"Z88# ر@88Jn# 0886ا ىا884' و Z883($ :88JK 2'ا@I88 /88!د@88' هد88U"N88S- :884# جر"88TLB '88$ ?88# ماA88̂ا
 ،/J=88>< 886# ن"G881Jد "088J3ا ،/88!د@G88=$ '88@88! د@88V ?88? "88' ه"G88د"i88 نا ىy"88' رد $88: /88!داد 886# $88' ار  A88`Kا
  ./J=>)! نا04ا G16د

 ٦٠ دو/E888 $888' ن@)`)888' ٥.٤ زا نا08884ا I8883H Z888@N888(/ !888"?888"N888ñ #`2 و R3888B $888<د ى"N8883"888, ىد"L=888.ا /G888ر
 -0888H .888(1- !888SاQ888̂ا .د@t8884Q888=$ '888 ر"888F' د@E888/ á8884Q888(- !8883"\2 ?888 رد ار نا08884ا 888J"\2'08884ز ت"888F"!888#ا ن@)`)888'
 $88888' 2\@[88888'ا@I88888 ىاq"0<88888- '888884)88888# نا زا 2=1>. $88888: رyد ر"R888883 $88888' ى/88888!ا و رyد (088888 زا ١٩٧٠ ل"88888,رد



ZP3888/ا رد نا08884ا تاI8884888! 408886=888:د ىا(F<@رد ن I3888- 0888ا ىا8884' نا08884ا ىز"888, هد"888#اS"888! ىCH I888"0888]^08886 
>88^088J$ G88@و . دN2 ى"88.ا A88"N88(U"!2 88.ا 0884زو=L"88# 2=88,ر/88' دP=C/ '88@88#ا $88: /88!دF"!88"88'0884ز تJ"\2 نا0884ا 
ZT88881B ا 088886اQ8888̂08888اH ï8888(4 #8888J=b4ا 088886ا و درا/8888! ار هQ8888̂08888اH '8888$ 08888) Z8888@مر Q`m :8888JJ/8888!ا /8888<ا@8888? هc"#8888(/ و 
A88|.881J/ '88@088^88< 0886ا $88: /88!دJ$ >88" Z88" t<88=488#ا شF"!88"88'0884ز تJ"\2 88' نا0884ا$ Z88"?88(4 '88(S=/.  وN2 اI884ىا 
h84ح I8"08]^0J2 '8C/ى"8<وزرآ "8' ىر G8"8<"81< نا084ا هJÇ '8@8: د$ >(v A8"#`2 نا رد G8408اV !81(=@8>!ا- 
#888"!P2 '8884ا ىاI8884نا ىا G888@زا د@888? 8886# .د I888J"ا/0888@888< ب G888J(/888: م$ G888"وا $888' ه t888S=$ 888,ا- -Q88847888- 
R8J/8.@8# 086ا /8!ا@=)81! و درا/8! نا084ا ىا84' د@8? ى"8< وزرآ ندروآ84' ىا84' 2!اP(- 8,ا=óJ"\2 8,د زا ار- 
'8/>8/-  G8"08/ '831_ دN8(B G8"8,ا -8,ا@8?رد ه=PS"ى"8.ا ى A8"N8(U"!2 8' ار" Z8",8ä '8<("ر i8l084Q8=$ '8@د. 
'88" .88q@88!اد -88,"088ر لe]"ه Z3884ى"88.ا نا A88"N88(U"!2 I88"88.ا رد ار د@88? ى=L"88< $88' نا0884ا د@G88JÇ 88!اL"ىر 
 $888#"888!8884' ن"888#ز"888, زا ")7888Sا ب"I888J و ى^888Ç #8884:888!"888' زا P2)1, ى/3888# ى"888.ا Q888Ñر "888P/ '888' ى/R888J و داد
G88840888اV yا ىا8884'  مزQ888̂0888اH ,8884,888"0888^888< روا مJ$ >888"ود ىا $0888"888#8884, ىN888- Q8884888<اK G888/ :888$ !888=(c$ نا Q`m 
G88/88' نJ"رد، t8814:88"ت، E881B 88! وCB و Z88@مر Q`m :88JJ/88: د@88' ه$ G88"اد نا 884' ار هG88- :88$ Q884#88"ن Q884ش@88#ا 
!e8/!2 ?8@ز"8' ىا84' ار دte8- .8(1=3" '8$ 8. ل"8, ودqB 78"8: ردJ/.  086ا Q84#8"8'ار نb$ '8UH ?8L@72 
#888UL@7888" '888"888# $888: ار ن"0888رازT@888.ا 2`7ا ر=L"نا08884ا د G888/888! "888' /888!د@888' هn"م E888":888K  '8883K ى"888.ا  .دز 
 8U"N8ä# ى"8< /8!@8?ا ىا8K '84. $8' ل@8SH #`2، G8UL" '816 t8S- :8$ R8]@!8$، X50( X50(، i8: ،2!او084ا
 8888óB# ار ن"3)8888: و ت"h8888|A8888ا $8888#"8888!زور G8888- :8888$ >88884 G8888èاد $`i8888(H #88886 t8888 ىدر@yI8888 "8888.ا8888q4:ا .-8888,ا هد88884'
 ه/G88 رد"788JP- 788 و راز"88B '88<ا ىا884' ى/I88/088 ن"088F4 R88$ Q884#88د زو884#ا /FJ/ Z88" '88q(J)88# ز"88'  ناز"88'ر"881.
 78J"0W ن"E8q"78 و ن"08راز"8' "8< -1)8. در@8# رد ا/N8- >8@08ود 84086?ا t8"!2رز"8' ترازو ى8U=](4, .-8,ا
 هزر"8q# و G8">8Je">2 ن@)>Z8eF(B :81 ن"Q84#8 ن")8# 086ا رد و /8!ار "083داد84? ١٥ 0m  '8$ I81Wر/Z8 $8' ار
'8" :8<"!8(F$ :8$ دQ8=4 8,د و=Fe"8! -8,رد نq@8' د"A8X 08اc"ا"8! د#J2 و Z8@.8ä >84t8@!8$  Q8P"N8(- #8óq- رد  
 دزد K :88$)=88>!ا/)881! "88# $88: ا0884ز  .دروآرد ى"i88 زا  ار نا0884ا ى"i88 @88! 2,ا884:ور@88' و /088دN88- t884ود ه"[=88,د
 ر"8883# رد 2!ا@Z888"888! و ه"G888 ر"n=888!ا 888b"'888O# ر@888#ا -i(e8884Q888 م/A888  .-888,ا -888,رد FH=888,د و Q888=4د P2.او
Z8@مر،  GF<8- i848!/08ز- Q8@8!ا رد در=U"'8"8408#ا تF"، ، :8<"N8- G8"8?و  ،ه(K G8/ىر"1)8' ن I8J"ب A8`K، '8" 
G8q">8=H '8$ :8<"N8- G8"ا 84,  ،هï8"08د زâ4G86 G8"ا و هï8"ود زN8- ز@8#آ ى"8.اt8"و "8'  $8: د@8' رA8/ه Q8ô"ى 
 Z888408886/888#آر"888: زا 888Jn4 #8886' $888: ر"t888ز@888#آ ى"888.آ -N888ود .د@888' ه/888#ا ر"8884:888>' مر@Z888 "888' هزر"888q# و 2,")888, ز"888'
 مر@Z88 ر"883# رد -N88ود $88#"88!884' ند@88' ى/I88 نداد ن"88e! ىا884' د@88' ه/Z88eF(B G88 نا0884ا تاZ88FJ@:884 نادN88=14ود
 زا N2و .د884: ز"ï88ا ى0884زو -I88$ #T884#88"!88$ !U<88د@88' فE88l "88' و ىد"L=88.ا ^Z884#88 "88' ار د@N88_ Q88P"N88(- ?88وا
 í2را ت"E888888|7888888ا زا ن@)E888888"!888888ور /888888#ارد 8888884>: ناI888888q4 ىاI888888$ #T8888884#888888"!888888$ '8888884د@888888' 08888886ا زا 2=1>. را8888884.
 هر"8' رد /G8را ن@)E8"!8ور _8' $8: 2!اT84' ن"8#ز نا رد $08J^8< (81: 086ا -8?ادi84 م/A8 و -G8اد ص"L=8?ا
 م|88,ا نارا/88C"'88`$ '88" h884Q88# رد ار ل/=88P# و J=2, ن@)E88"!88ور د@88' ف|=88?ا 2,")88, م|88,ا زا هد"S=88,ا
 د@Z8ôP(ä !81 ت/e8' /8!د@8' رادر@8?84' ن"08راز"8'  £0ر/)8' ى"8< (81: زا $8: "083داد84? ١٥ I81W و 2,")8,
 W G38888408888$.@88881' -8888?ادi88884 زا $8888: داد را8888ô(C$ #8888"N2 .88884# ن"R8888J رد ل">08888F زا Z2 :88881=4/8888# رد ار "88883!ا و
h8|8' $=8>'او بU@8! د"Z8@نا G8/!8/. :e8=$ G8/ود ن Z86 086ا زا h8`q$ >8" 8!ا 086ر@8#"8# "8' در@8?84' رد=n"#2 



 $8! /8!د@8' هد84: ع"I8=1ا ىرا/N8$ G8408P=1ا -08ا ل^8C"'8B #8J# رد د@8? هد"=Q8ا Q8- G38408$ A8Cè"08رد ىا84' 8$:
Z8J3" 086ا t84ور زا هوE8"!8(@8# نP=/ها84:ا "8' ار  ل Z81"8' م$ I81W ١٥ ?848' /8!ار "083داد`F$ I84.8$ ىا G8/ :8$ 
>84 R38B 08 زورFq"8!"83' $8' ر$ R8`$ 086ا h8`q$ >8"ى G83(/، رد Z8q408^ 4[08د و  G384 >8"8# نا084ا ىP4:8$ ىا 
'888â" 08886ا رد ./888!راد t888(4رادو Q888"I888P$ ,888(J1" 888:رë 888, $888' ناد"888'اC@ود طN888- ز@888#اt888"و ر Q888"I888P$ 888!ا=L"ب 
G8888408888ä 8888' 2#"8888#ا$ !U<8888- 8888!ا ى088884زوc"#8888(/.  8888!ا 088886ا=L"8888' ،بPC(/08888 ،88886# ه) اG8888=q"و گر^8888' ه I8888q4نا 
!8"i8l084 و G8"08/ :8$ 0F2 8' زا/Z84086 Z8L1(K >8"8: د@8' ى$ G8"08د نارود رد هâ4G86 ?8@د t84Q8-. G8"08/ 086ا 
       ./G هداد وا نار"0 و N$ ?1(J2ا -0ا $' $: د@' ىا هt=406 >/0$ ï(4 #J=n4ر^' ب"L=!ا

 رد  د@88' ه/88#ا ر"88: ىو884' 2,")88, م|88,ا "G88=2 '88ا ر@881Jn' $88: 2#"88#ا G884088ä ى"88.ا ىاt884 م|88,ا -N88ود
 086ا ./08دt84 2!اA8"#`2 Z384 4=8:د شراt8̂ ر"e=8!ا N8}@ Z8C@08K G8">8Je">2 #8"!W زا /8P' د@8? ما/8.ا _N8وا
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كارتر و مجاهدين 
اسلامى-

!گمر بند سبز 

سفيد- انقلاب

اصلاحات ارضى 
!يدو حقوق زنان

دولت كندى-
دكترين جورج 

!بال

عدم اطلاع 
به ياران قديم 
!اسلام سياسى

دكترين 
نيكسون-

جايگزينى ايران-
!قيمت نفت

دو لت اموزگار-
ترمز اقتصادى و 
حذف بودجه 

محرمانه و فضاى 
باز سياسى-

 اعتصاب
 و كارمندان
!مطبوعات

ديپرشن شاه اشتباهات 
انتصاب شريف امامى و 
عدم قبول شرايط اويسى 
صديقى و جم -

تجربه ويتنام و 
شكست 
!اسلام سياسى

 ائتلاف پانزده 
خرداد يها و نيرو 
!هاى سنتى

چپ هاى چه 
گوارائى و 
!كننفدراسيون

اختلاف با 
!شركتهاى نفتى

!مريضى علم

انقلاب 
!اسلامى

كارائى نيروى 
!هوائى ايران

مخالفت بگين و 
!چنگ تبليقاتى

رشد اقتصادى-
راه پيمائى !و تورم

عاشورا و 
!تاسوعا

پيوستن 
روحانيون 
!مستقل

ملحق 
شدن 

!بازركانان 


