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 چكیدُ
 ا٘ساظ چكٓ ٚ ٖ ثیؿتٓلط اٚاذط ٘بپبیساض قطایٍ ثٝ تٛخٝ ثب. اؾت ٘كسٜ ٔكرم اختٕبٖی ؾُح ثٝ زضؾتی زض پػٚٞی ٞٙٛظ آیٙسٜ

 پػٚٞی ٔی آیٙسٜ چٍٛ٘ٝ ٔمبِٝ ٘كبٖ ٔی زٞس ایٗ. ٔی ثبقس خسی یه اقتجبٜ ٘ٓطی ایٗ لطٖ ثیؿت ٚ یىٓ، اٚایُ ثطاٍ٘یع چبِف

 ا٘ؿبٖ شٞٗ/  ٔغع ٓؾیؿت َجیٗی لبثّیت ٘رؿتیٗ ؾُح، یبثس. تٛؾٗٝ ،ؾُح ٔتٕبیع َطیك پٙح اظ ضٚ٘سٜ ای پیف ٝ نٛضتث تٛا٘س

 آیٙسٜ ٔی ثبقس. ٞبی ایسٜ ٚ ٔفبٞیٓ اٍ٘یعقی ٚ ٘مف تهفیٝ، ضٚح ثركی زٚٔیٗ ؾُح،. آیٙسٜ اؾت اظ ٚؾیٗی َیف ثطای تدؿٓ

وبضثطزٞب یب ظٔیٙٝ  اظ ٚؾیٗی َیف چٟبضٔیٗ، ضٚـ ٞبی لجّی فطاٞٓ قسٜ ا٘س. ٚ اثعاض تحّیّی وٝ اظ َطیك زؾتبٚضزٞبی ؾٛٔیٗ،

 پػٚٞی ثٝ آیٙسٜ ٞبی ْٟٛض ظٔیٙٝ َٛض ٕٞبًٞٙ ُٖٕ وٙٙسٝ ؾٝ ؾُح ث ایٗ اظ یه ٞط وٝ ٍٞٙبٔی. تٙسٞؿ فىطی ٚ ّٖٕی ٞبی

یمیٙب  وٝذبتٕٝ ٔی یبثس،  حٔطخ آیٙسٜ اظ وٛتبٞی اضائٝ ذلانٝ ثب ٔمبِٝ حبيط. قٛ٘س ٔی پسیساض ٚيٛح ثٝ اختٕبٖی ؾُح ٖٙٛاٖ

ذٛاٞٙس ثٛز. زؾتطؼ زض فطزی تب اختٕبٖی اضتمب یبثٙس، ٘بقی اظ لبثّیتِ ٕٞطاٜ ثب چٙیٗ ضٚقی، آیٙسٜ ُٔبِٗبتِ اٌط

 هقدهِ

ٔٛضز  ٘ساضز ٚخٛز وٝ ضا چیعی فطزی اؾت ٕٔىٗ چٍٛ٘ٝ ،ؾئٛاَ ٔی قٛز زض ٍ٘بٜ اَٚ،پػٚٞف زض ظٔیٙٝ ایٙسٜ ثؿیبض زقٛاض اؾت.

 اؾت ٕٔىٗ آ٘بٖ ، ٔثبَ ٖٙٛاٖ ثٝ. زٞٙس ٔی پبؾد ٌٛ٘بٌٖٛ ٞبی قیٜٛ ثٝ اؾبؾی چبِف ایٗ ثٝ پػٚٞبٖ آیٙسٜ پػٚٞف لطاضزٞس؟

. ٔصٞت ؾطٚوبض زاضز ٚ انَٛ اذلالی حمٛق، ، قٙبؾی ظیجبیی چٖٛ ٘بٔكٟٛزی ٞبی پسیسٜ ثب پػٚٞی آیٙسٜ وٝ وٙٙس اْٟبض

 ... ٚ اٞساف أطٚظی احؿبؾبت، آضٔبٖ ٞب، چٍٛ٘ٝ ایٗ اؾت وٝ ٔجٙی ثط انُ زض پػٚٞی آیٙسٜ ٘یع اقبضٜ ٔی وٙٙس وٝ زیٍطاٖ

وب٘سیسای زوتطی آیٙسٜ پػٚٞی، پػٚٞكٍبٜ ّْٖٛ ا٘ؿب٘ی ٚ ُٔبِٗبت اختٕبٖی خٟبز زا٘كٍبٞی تٟطأٖحٕس ضيب یبٚضظازٜ  - 1
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زیٍطاٖ، وٕبوبٖ ثط زا٘ف تفؿیطی زض ٔٛضز آیٙسٜ تٕطوع ٚ تبویس زاض٘س وٝ خبیٍعیٗ ٚالٗیت . لطاض ٔی زٞٙس ضا تحت تبثیط آیٙسٜ

ٝ ث ٘ٝٚخٛز زاضز،  تفؿیط ٚ ازضان آضظٚ، ا٘ساظ، چكٓ یهٔی تٛاٖ اظ ٍ٘بٜ زیٍط ٖٙٛاٖ ٕ٘ٛز وٝ آیٙسٜ ثٝ ٖٙٛاٖ ٞبی ایٙسٜ ٔی قٛز. 

(  ثبِٗىؽ ٚ)  اختٕبٖی ّْٖٛ ثب ثٝ نٛضت تٍٙبتًٙ، پػٚٞی ثیكتط آیٙسٜ ضٚ، ایٗ ظا. ٌیطی ا٘ساظٜ لبثُ تدطثی ٚ ٖٙٛاٖ لّٕطٚیی

 وٝ ظیطا فىط وٙیٓ حبيط حبَ ٖٙٛاٖ ؾطچكٕٝ وطزاضٝ ث آیٙسٜ ثٝ ُٔٙمی اؾت ِصا،. "غبٔى" انُلاح ثٝ اضتجبٌ زاضز تب ّْٖٛ

.ضا ٔكرم ٔی ؾبظز آیٙسٜ تٗبُِٔ ٚ حبَ ٌصقتٝ، ضٚـ

 آیٙسٜ اظ ای وّیكٝ تهبٚیط وٝ حبِی زض. اؾت ٔب٘سٜ ثبلی ٔجٟٓ وٝ اؾت ا٘تعاٖی أطی ٔطزْ اوثطیت ثطای "آیٙسٜ" حبَ، ایٗ ثب

ضا  ٔٛخٛز اختٕبٖی ٔساضٞبی ٚ تهبٚیط ایٗ یب ٌطفتٝ خسی ضا زض ؾُح ٚؾیٗی ٔٛخٛز اؾت أب ا٘سن افطازی آٟ٘ب ٖبٔٝ فطًٞٙ زض

 ٚ قٙبذت ٞبی ضاٜ ٔىبتت فىطی، ٞب، اضظـ ثیٗ غٙی ٛ٘سٞبییپی َطیك، ٕٞیٗ ثٝ تطی زض ٘ٓط ٔی ٌیط٘س. ٚؾیٕ زض ؾُح ثؿیبض

ٖٙٛاٖٝ ٔی تٛا٘س ث ٘یع اوثطیت ٔطزْ آیٙسٜ ثطای ثٙبثطایٗ،. پػٚٞكبٖ ٘بزیسٜ ٌطفتٝ ٔی قٛ٘س آیٙسٜ اظ ثطذی ؾٛی اظ آتیٝ ٘یع حتی

یكبٖ زاقتٝ ثبقس، تّمی ٌطزز.ا حطفٝ ٚ قرهی ضفتبض ٌیطی آٟ٘ب ٚ تهٕیٓ ظ٘سٌی ضٚظٔطٜ ٚ اثطاتی وٝ زض ثطای "ذبِی فًبیی "

 ٔجٙی ثط وٕی تفىط ثب ذٛز ضا ٔست افك ٞبی فىطی وٛتبٜ ٞٓ ٞٙٛظ خٟبٖ ؾطاؾطت ٞبی زِٚ تٕبِْ وٝ اؾت ثٝ ٕٞیٗ زلایُ

 ٘یع ٌطفتبضی ثیؿت ٚ یىٓ ٚ لطٖ زض ٔب ضٚی زض ضٚ وٝ ولا اؾبؾی ٌصاض زٚضاٖ یٗٙی)خبضی  ٖٕسٜ تغییطات ٔستثّٙس  پیبٔسٞبی

ٝ ث تط ٚ زؾتطؼ زض تط، ٚالٗی ضا "آیٙسٜ"ٔی تٛا٘س  ْبٞطی ا٘تعأ ایٗ چٍٛ٘ٝ پؽ. ضا حفّ ٔی وٙٙس (آیٙسٜ اؾت ٞبی ٘ؿُ ٞبی

 َجیٗی ٚ خٟبٖ ثؿیبض ْطیف ای ٞبیآٚ ٔی تٛا٘س ثٝ فطًٞٙ ٔتبثط اظ فٙبٚضی چٍٛ٘ٝ ضٚظٔطٜ، ذّك وٙس؟ ظ٘سٌی اظ ثركی قىُِ

ٞط  یب قطایٍ زضٔب٘سٌی ٚ ٔؿتبنُ ثٛزٖ، تٟسیس، ثب ثتٛا٘س ٘تبیدی یٗچٙثسٖٚ قه،  ؟ فطا زٞس ٌٛـ آیٙسٜ ٞبی ٘ؿُ ٘یبظٞبی

 تكریم ،یىی اظ آٟ٘ب: اؾت ٘یبظ ٔٛضز ٌٛ٘بٌٛ٘ی ٞبی ضاٞجطزٞبی. حبنُ آیس خٟت تغییط قىُ حىٛٔت زض آیٙسٜ، ا٘تٓبض ٌٛ٘ٝ

 زیسٌبٜ ایٗ ثطضؾی ثٝ ٔمبِٝ ایٗ حبَ، ایٗ ثب. ٌطزز ٚيٕ نٛضت لبٖ٘ٛ ثٝ تٛا٘س ٔٛضز ٕ٘ی ایٗ اؾت. آیٙسٜ ویفی زضنِ ٞبی لایٝ

 ایدبز ٕ٘ٛز.لایٝ  ثٝ لایٝٚ ثٝ نٛضت  ظٔب٘ی زٚضٜ یه َی ضا آٖ ثتٛاٖ ٔی پطزاظز وٝ

بصیرت ّا ٍ اًساًی ّای قابلیت:  1 سطح

 ٞبیی لبثّیت اظ ا٘ؿبٖ ٔغعی -ؾبظٌبٖ شٞٙی وٝ اؾت ثسیٟی. اؾت ا٘ؿبٖ لبثّیت ٞبی فطزی ٕٞطاٜ ثب، آغبظ ثطای فًبیی زلیك

 ثب ثّىٝ ،(لطاض ٔی ٌیطز حٛاؼ زض ثطاثط ٔؿتمیٕب وٝ اؾت ٔٛضزی تٟٙب زیسٖ) ، اِٚیٝ آٌبٞی ثب زضن تٟٙب ٞٓ ٘ٝ ثطذٛضزاض٘س، آٖ

 زضن زضغٙی ٚ  ٌؿتطزٜ ظٔبٖ حبَ پیچیسٜ، ؾطاؾطی، آٌبٞب٘ٝ ؾیط یبزٌیطی، ٚ یبزآٚضی تٛا٘بیی ثب آٌبٞی ایٗ. زضن ا٘ٗىبؾی

ازِٕٗ. قٛز ٔی ٔكرم ٞؿتٙس، ضاٜ زض ٞبیی وٝ ٞٙٛظ آیٙسٜ ثٝزض زضخبت ثبلا،  بٌٖٕ ٚ حسؼ ٚ ٖٛالت ٚ ٞب ٔؿئِٛیت

(Edelman) ٍٖ٘بضز ٔی ضا چٙیٗ تٛنیف وطزٜ ٚ آ:

٘یع  اختٕبٖی اضتجبَبت تٙٛٔ ضٚظ افعٖٚ ٚ ٚاؾُٝ ثی حبيط ٞبی ظٔبٖ حبَ ٔحسٚزیت اظ آٌبٞب٘ٝ تفىط اظ ٞبیی ثرف قسٖ آظاز"

 ا٘دبْ خٟبٖ، ؾبظی ایٗ اؾت وٝ ٔسَ تٛا٘بیی ایٗ ثب. قسٜ ضا ٔی زٞس ضیعی ثط٘بٔٝ زؾتی ٚ ضفتبض پیف آیٙسٜ اخبظٜ زِٚت ٞبیثٝ 

 ثسیٟی. ٞب ضا فطاٞٓ ٔی ؾبظز ثط٘بٔٝ ؾبظٔب٘سٞی ٔدسزِ ٞبیی أىبٖ ٔمبیؿٝ چٙیٗ َطیك اظ ٘تبیح، ؾٙدف ٚ نطیح ٔمبیؿٝ ٞبی

(1) ".اُ٘جبلی ضا زض ثط زاضز اضظـ لبثّیت ٞب ایٗ اؾت

 ٞب، زاضای لبثّیت ٞبی فُطی ٔی ثبقس. ٌعیٙٝ ثیٗ ا٘تربة ٚ ؾبظی ٕ٘ٛ٘ٝ، آیٙسٜ ا٘سیكی، ضٚ، ا٘ؿبٖ ثطای تفىط ٚ تٕٗك اظ ایٗ

 ذٛز ٔی ٌیط٘س ِیىٗ لطاض اختٕبٖی ؾبذتبضی اظ ٘ٓط زض ٘رٛاٞٙس ثٛز، ثّىٝ آٌبٞب٘ٝ ،ؾطٌطزاٖتٟٙب ٚ  خجطی، ز٘یبی ایٗ آ٘بٖ زض

 " ٔٛضز زض آزٔی ٘ٝ تٟٙب وٝ اؾت زلایُ ثٝ ٕٞیٗ ٘كبت ٔی ٌیط٘س.٘یطٚٞب  ٚ بٞی ٞبآٌظ ٞب ا ؾبظٜ ؾطچكٕٝ پیسایف قىٛفبیی ٚ
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)  ّٖٓ حیبت ٔٛلٕ ٚ تٍٙبتًِٙٝ ث ٕٞبٍٞٙی ثب ِعٚٔب ا٘ؿبٖ وٝ ثسٖ ذلاف ثط. وٙس ٔی فىط آیٙسٜ ثّىٝ ثٝ وُ زٚضاٖ ٞبی " آیٙسٜ

ٌٛ٘بٌِٖٛ ٞبی ثیٙی ٌصض اظ ٔیبِٖ خٟبٖ ٚ خٟبٖٖ زض ا٘ؿب ضٚحیٝ ٚ اثتىبض شٞٗ ٚ ،یس اؾتٔف(  پطٚتئیٗ آٔبیف ًٞٓ، تٙفؽ،

.وٙٙس ثطلطاض اضتجبٌ آیٙسٜ ٞبی ٘ؿُ ثب ؾطٖت ثٝ تٛا٘ٙس ٔی ٕٞچٙیٗ ا٘ؿبٖ ٞب . اؾت آیٙسٜ، آظاز ٚ حبَ ٌصقتٝ،

 ٔ٘ٛ ؾٝ حسالُ فطاٌیطاؾت وٝ أىبٖ ٚ پیچیسٜ شٞٗ وٝ زض ٚيٗیت ذبٔی ٔی ثبقس ثٝ ا٘ساظٜ وبفی/  ٔغع ؾبظٌبٖ " قجىٝ "

ثی  تدطثٝ ثٝ حبيط ٞطٌع ازضاوی ؾبظٌبٖ ٚ ثسٖ وٝ ٌصقتٝ ضا زض ٘ٓط زاضز ٞبی ٔحیٍ ٚ ضٚاَ ٖبزی ٔی وٙس ؾیبحت ضا فطاٞٓ

 ٖٙٛاٖ ثٝ)ٔىب٘ی  زض وٝ ٚلبیٗی حٕبیت ٔی وٙس اظ حًٛض ای تٛخٝ لبثُ ، ثٝ نٛضتِزضن ٚ زا٘ف اظ ایٗ ٔٛضز. ٘جٛز٘س زضً٘ آٟ٘ب

 ا٘ساظی یٗٙی چكٓ ،ؾبظز ٔی ٕٔىٗ ضا وٝ چكٓ ا٘ساظ آیٙسٜ تغییط ٔٛيٕ زازٜ ا٘س(  اٚولإٞب قٟط ، ثٛؾٙی ، چط٘ٛثیُ ٔثبَ، زض

ٔطثٌٛ  ُٔبِٗبتِ "ٖٙهط انّیِ" زٚ ٖٙٛاٖ ثٝآٌبٞی ٞب  ٚ لبثّیت ٞب ثطایٗ،ثٙب. ٔتٙبٚة آیٙسٜ ٞبی ٌؿتطٜ ثیىطاٖ زض ٚؾیٕ ثبِمٜٛ

ٞب  ٚیػٌی ایٗ زض خّٛٝ ث ضٚ زض تفىط ٌٛ٘ٝ تٛا٘بیی ایٗ. ٔی ثبقس ذبل َٛض ثٝ آیٙسٜ ٞبی ٘ؿُ ا٘ساظ چكٓ ٚ ٖبْ َٛض ثٝ ثٝ آیٙسٜ

 پیف ثٝ لبزض اؾبؾب ٖبزی افطاز زِیُ، وّیٝ ٕٞیٗ ثٝ. اؾت ْطیف ٚ پیچیسٜ ایٗ ؾبظٌبٖ لبثّیت ٘ٛذبؾتٝ ٟ٘بزیٙٝ قسٜ اؾت وٝ

 أٛض ؛ثطٖىؽوبٔلا . ا٘س ٘كسٜ ،اؾتٔتٕطوع  ٔستثّٙس  ثطضؾی ٞبی ٔؿئٛلا٘ٝ ٚ لبثُ اٖتٕبزی وٝ زض ضفتبض ٚ آیٙسٜ ا٘سیكی ثیٙی،

زؾت  زوتطی ٚ پبیٝ ّٖٕی ثٝ ٔٙٓٛض زا٘كٙبٔٝ زاقتِٗزیٍط ٘یبظی ثٝ  َطح ٞب، ٌطاٖ تحّیُ ٚپیف ا٘سیكبٖ ( ٟٔبضتی) ای ٚ حطفٝ

ثّٙس ٔست ضا ٘ساض٘س.تفىطات  یبفتٗ ثٝ

آیٌدُ را هوكي هی سازد  گفتواىسازًدُ دٍراى آیٌدُ،  هفاّین:  2سطح 

 ثب وٛزوب٘ی وٝ اظ ٘بزضی افؿب٘ٝ ٞبی. قٛز ٕ٘ی ازضان ذٛزوبض ٔٙدط ثٝ َٛض ثٝ شٞٗ/  ٔغع ؾبظٌبٖ اِٚیٝ ْطفیت بَ،ثٝ ٞطح

یٗٙی وٛزن،  .(قسٜ ثبقٙس ضا افعایف ٔی زٞس تجسیُ ثبیس ثٝ ا٘ؿب٘ی وبُٔ ٘ٓطیٝ وٝ ایٗ اٖتجبض حیٛا٘بت پطٚضـ یبفتٝ ا٘س،

ایٗ ٔطحّٝ ٚيٗیت ثط ٚفك  تب(. فطًٞٙ ٔی ثبقس ٚ ظثبٖ ٕ٘بزیٗ اختٕبٖی خٟبٖ آقٙبیی ثب ٚ ذب٘ٛازٜ زضٖٚ ٘یبظٔٙس پطٚضـ زض

اقجبٔ ٔی  ٞبی ٚیػٜ غطثی زیسٌبٜ ثب ظیبز احتٕبَ ثٝ آٔسٜ ا٘س غطة ظزٜ ثبض یب غطة وٝ ثب فطًٞٙ آٟ٘بیی أب ٔتبؾفب٘ٝ، ٔطاز اؾت.

 ثلأٙبظٔ ٖٙٛاٖ وبضزا٘ی ثٝ ٔٙعِٝ ضٚ٘س ضٚ ثٝ ضقس ا٘ؿبٖ اؾت. اؾتفبزٜ ثطای ٔٙجٗی نطفب ؾٛزٔٙس ثٛزٜ ٚ ثبقٙس: َجیٗت وبٔلا

 ٚ اضظقٕٙس فطٍٞٙی ٌصقتٝ ٔی ثبقٙس. آیٙسٜ آٖ اظ ٚ پؽ " فطنت " ایدبز زض انّی ٘یطٚٞبی قٙبؾی فٗ ٚ ّٖٓ. قٛز ٔی زیسٜ

(2). ٕ٘ی قٛز تّمی ثسیٗ ؾبٖ ٘یع آیٙسٜ أب ّٕٔٛؼ ٞؿتٙس

 تٕبْ اثٗبز زض خٟب٘ی ٔكىُ ْٟٛض زض فطٍٞٙی تٟٗسات ٟ٘فتٝ چٙیٗ وٝ زؾبظ ٔی ضٚقٗ ٔجٙی ثط آیٙسٜ پػٚٞی ا٘تمبزی ُٔبِٗٝ

ضا َجیٗی ٚ ٔتٗبضف تّمی  ٔفطٚيبتی ضا لجَٛ ٔی وٙس، آٖ ٚ تٟٗسات چٙیٗ وٝ ٘ؿّی ٞط ضٚ، اظ ایٗ. ثبقس ٔی قٕبض آٖ ؾٟیٓ ثی

 حبَ، طٞ ثٝ. خبٚزا٘ی ٔی ؾبظز اؾبؾی، ثؿیبض ؾُحی زض تحّٕی لبثُ ٘حٛ غیطٝ ث ٘بپبیساض خٟب٘ی، ٘ٓٓ ٖٙٛاٖٝ ٔی وٙس ٚ ث

 ثٝ ضٚقٙی ٔكبٞسٜ قٛز ٚ ذٛز ٞبی فطو پیف زض تٛا٘س ٔی ٚ اؾت ا٘ٗىبؾی ثبلا أطی ٔطتجٝ آٌبٞی ٌطزیس، اقبضٜ وٝ ٕٞبُ٘ٛض

ظٔبٖ ای اظ زٚضٜ ََٛ زض لُٗب ، أبآؾبٖ ٘یؿتثسیٟی اؾت چٙیٗ وبضی . زٞس تغییط ضا آٟ٘ب آقىبض ٞؿتٙس قٛاٞس وٝ خبیی زض

 ٚيٗیت َطق تكریم ثطَطف قسٜ ٚ ثتٛا٘س "اثٟبْ  "ذٛاٞس زاز، ایٗ  ضخ اتفبلبتی چٙیٗ وٝ آ٘دب اظ. صیط ذٛاٞس ثٛزأىبٖ پ

ثطای زؾتطؾی ٚ حهَٛ زیٍطاٖ ٚ زا٘كٕٙساٖ اظ ٔٛضز فطاتط اظ حس تٛاٖ ثؿیبضی ایٗ ثسثرتب٘ٝ،. قٛز پیسا ثكط ٘ٛٔ خٟب٘ی اؾفجبض

.زض آیٙسٜ فطزی ٌفتٕبٖ تٛؾٗٝ ٔی ثبقس، یٗٙی لسضتٕٙس اؾت ؾبزٜ ٝ ٕٞبٖ ا٘ساظٜ وٝث ثٗسی ٌبْ حبَ، ایٗ ثب. ثٝ آٖ ثٛزٜ اؾت

 زض ایٙدب حمبیمی ٟ٘فتٝ اؾت، أب. اغٛا وٙٙسٜ اؾت ٔٙبؾت ظثبٖ وؿت ایٗ ٖٙٛاٖٝ ث نطفب ،ؾبزٌیٝ ٌفتٕب٘ی ث چٙیٗ ٔكبٞسٜ

ضا ُٔبِٗٝ ٕ٘ٛزٜ  ( FSٔطثٌٛ ثٝ آیٙسٜ پػٚٞی ) اظ ُٔبِٗبت ظیبزی ٘ٛخٛاٖ ٔمبزیط یه ٖٙٛاٖ ٔٗ ثٝ. وبُٔ آٖ ٕ٘ی ثبقس تهٛیط

 فطو پیف زیسٌبٜ وٝ قسْ قجیٝ ؾبظی آیٙسٜ ظثبٖ فطاٌیطی زؾتٛض ٔكغَٛ ظٔبٖ اظ آٟ٘ب ؾط زض ثیبٚضْ آٖ زض آٖ وٝ . ثسٖٚاْ
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 ٚ ٔفبٞیٓ ،تهبٚیط اظ ظیبزی ثؿیبض تٙٛٔ ثب آ٘طا خبیف، ثٝ زٌطٌٖٛ ؾبذت ٚ ذبِی فًبی یه ٖٙٛاٖ ثٝ آیٙسٜ ضا ٘ؿجت ثٝ ٖبزیٓ

 ٔی وطزْ چطا تٗدت ٔثبَ، ٖٙٛاٖ ثٝ. تب ا٘فٗبِی قس فٗبَ ثیكتط آیٙسٜ اضتجبَٓ ثب ثٛاؾُٝ ایٗ ٌٛ٘بٌٛ٘ی ٚ تٙٛٔ،. پطوطز احتٕبلات

 ٚ ثٝ آزْ ٚاضٜ ٞب فطا ضایب٘ٝ ٞب ضا ثب ذكٛ٘ت تٟسیس ٔی وٙٙس، ؾتٕىبض پط قسٜ، ثیٍبٍ٘بٖ ثب افؿب٘ٝ ای زٚضاٖ ٞبی آیٙسٜ اظ ثؿیبضی

ثٝ چٙیٗ  پبؾد تریُ؟ زض حتی ثبقس، ُّٔٛثی فًبیی تٛا٘س وٝ آیب آیٙسٜ ٕ٘ی زض قٍفتٓ چطا؟ ظٔیٙی یٛضـ ٔی ثط٘س. بیٕثٝ فد

 .زٚ ضا ذّك وطزٜ ا٘س ٞط وٝ ثًٗی اظ ٔطزٔی اظ ٘ٓط ٟ٘بیت زض ٚ آٖ ثرف اِٟبْ ازثیبت غٙی ٚ آیٙسٜ ٔی وكب٘س، ثٝ ؾئٛالاتی ٔطا

زاقتٝ  ٚخٛز ٔدعایی ٌفتٕبٖ ٚالٕ ثٝ ایٗ ٘ىتٝ ثطذٛضزْ وٝ زض ،وطزْ آیٙسٜ پػٚٞی بیز٘ی اوتكبف ثٝ ثٗس ٞب قطٚٔ وٝ ظٔب٘ی

ظٔبٖ حبِی وٝ  ٞبی ٚیػٌی ثب ثٝ ٚيٛح ٕ٘بیبٖ ٚ آیٙسٜ اثٗبز ٞبی خٙجٝ اظ ثؿیبضی قسْ، آٖ زض ؾیط ٕٞبُ٘ٛضوٝ قطٚٔ ثٝ. اؾت

فطاٞٓ ٔی  خبضی أٛض ذهٛل ضا زض خسیسی ٜایٗ تىیٝ ٌب َط ح ٞبی ذبنی ثٛز اضتجبٌ پیسا وطزْ. ٚ ٘تبیح خٟبت، ٔتًٕٗ

 ٘حٛی اظ ا٘حبء ٞیچ ثٝ وٝ اؾت غبِت ٌفتٕبٖ اظ ا٘سوی تٗساز ٔتبثط اظ ٖٕیمب آٖ خبٔٗٝ وٝ ثجیٙٓ تٛا٘ؿتٓ ٔی ٟ٘بیت زض. زاقت

ِت غب ٞبی ٌفتٕبٖ اظ یىی. ظٔبٖ ٘جٛز ٞط زض ٔهٛة خٟبت ٚ ٞب اِٚٛیت آٖ، اظ پؽ ٚ خبضی ٔكطٌٚ ثٝ ٌطفتٗ چبضچٛة ٔؿبئُ

ٌیطی ٕ٘بیٙس،  تهٕیٓ ٚ ٔٙبثٕ ترهیم حبوٓ ثبقٙس، زَٚ چٍٛ٘ٝ ثط ایٙىٝ قسیسی تبثیط ایٗ ٌفتٕبٖ. اؾت ٘یع ٌفتٕبٖ التهبزی

 لطاض زیٍطاٖ ٚ پػٚٞبٖ آیٙسٜ ٔٛضز ٘مس "وبٔلا وٝ زفبٔ لبثُ غیط ٔفطٚيبت اظ ٚؾیٗی َیف زض حبَ، ایٗ ٔٛضز ایٗ ثب. زاقت

 ایٗ. اؾت تدبضت ٌفتٕبٖ ٔطثٌٛ ثٝ ٕ٘ی ثبقس، غبِت زیٍطی وٝ ثی اضتجبٌ ثب ٔٛاضز ثبلا بٖ( ٌفت3ٕ). طفتٝ پیف ثیٙی ٔی قٛزٌ

 ٚ وٙیس اؾتفبزٜ ٔهطف وٙیس، ثرطیس،":  ٌٛیس ٔی انُ ایٗ. ٔجتٙی ٔی ثبقس زفبٔ لبثُ ثط ٔفطٚيبت غیط ا٘ساظٜ ٌفتٕبٖ ثٝ ٕٞبٖ

 ٌفتٕبٖ ٖٕیمب ایٗ. اؾت زا٘كٍبٞی ؾْٛ ٌفتٕبٖ بٌٖفتٕ. "فىط فطزا ٘جبقیس ثٝ. ذٛاٞیس ٔهطف وٙیس وٝ ٔی ضا چیعی ٞط

ضا   ٌصقتٝ فطٍٞٙؿتبٖ ٚ زا٘كٍبٜ ٞب آیٙسٜ ترفیفی، لسضت ظیبزی زاضز. ایٙدب زض. اؾت حطیٓ حفّ ثٝ ٔتٟٗس ٚ وبضا٘ٝ ٔحبفٓٝ

.اؾت ّی ٌفتٝ قسٜ٘ىتٝ  ان ثط ایٗ ثبٚضْ وٝ ِٚی ازأٝ زٞس تٛا٘س ٔی فطز. آیٙسٜ اظ تط ٖٕیك حتی ثؿیبض ثؿیبض اضج ٔی زاض٘س،

 ثطای ٔثبَ،. ؾطٚوبض زاض٘س پصیطـ خٟت ٕ٘بزیٗ ٔجبضظٜ یه زض خسیستط٘س وٝ ٞبی ٌفتٕبٖ اظ ٔدٕٖٛٝ ٔمبثُ آٟ٘ب، تٗسازی

 ذبنی ٔٛاضز ثٝ ثركیسٖ ٔكطٖٚیت یه اظ آٟ٘ب ثطای ٞط. ظ٘بٖ خٙجف اظ ٘بقی ٌفتٕبٖ ٚ ٔحیُی ظیؿت نّح، ٌفتٕبٖ ٌفتٕبٖ

ظثبٖ تملا ٔی وٙٙس. َطیك اظ

 ذبنی فطٍٞٙی اٞساف ثٝ زؾتیبثی زض أب. ٔكطٖٚیت ؾٟیٓ ٔی ثبقس ٚ خٟت وؿت پصیطـ زض ٔجٙی ثط آیٙسٜ ٌفتٕبٖ

 ثّٙس تفىط ٔست تب وٛتبٜ اظ تفىط تغییطی ثٝ ٘یبظ زاقت، ثتٛاٖ قبیس وٝ ذبنی ٞبی ثیكتطیٗ تٕٗیٓ. ٔتٕطوٕتط آقىبض ثٛزٜ ا٘س

تدٛیعی قسٜ  "خسا آٖ اظ فطاتط ضؾس ٕ٘ی ٘ٓط ثٝ حبَ، ایٗ ثب (4) .اؾت یاختٕبٖ ٞسف یه ٖٙٛاٖ ثٝ پبیساضی ٔفْٟٛ ٚ ٔست

ثٝ ٌٕبٖ  حبَ، ایٗ ثب. ضٚیىطزی ثبقس چٙیٗ ثطاثط زض "خبیٍعیٗ "ترفیف ٞبی  انّی ٔفْٟٛ وٝ اؾت زیٍط ٕٔىٗ زِیُ. ثبقس

 یب اؾت ٕٞؿبظ تغییط ٟتخ ؾبذتبضی ٔٛإ٘ اظ یىی خبٔٗٝ زض ٌفتٕبٖ ٔجٙی ثط آیٙسٜ فمساٖ ٌفتٝ قٛز وٝ اؾت زضؾت ٔٗ

 ٚ حبَ وٛتبٜ ٔست ظٔبٖ لایٙحُ ْبٞط ثٝ ًٔٗلات ثب ٔمبثّٝ خٟت لسضتٕٙس ضاٞجطزٞبی اظ یىی ٌفتٕبٖ ٞب ٘یع ٌؿتطـ "ٔحممب

ٔی ثبقس. آیٙسٜ

 پٟٙبٖ،  ٔؿتتط، قس ٔی ثبقس یٗٙی، وٝ زض ثبلا ثٝ آٖ اقبضٜ ا٘تمبزی تفىط ٌفتٕب٘ی ٔجٙی ثط زٚضاٖ آیٙسٜ ٔجتٙی ثط ثسٖٚ "آیٙسٜ"

. ٔی ٘بٔٓ " آؾتب٘ٝ ٔكىُ "ضا  ایٗ ٔٗ. ٔی وٙٙس فىط آٖ ٔٛضز زض وٕتط اظ ایٙطٚ ٔطزْ. شٞٗ اظ غبیت ٘تیدٝ زض ٘بپیسا ٚ "وطاض

 ا٘تربة آٌبٞب٘ٝ ای وٝ ٘تبیح ؾٕت ثٝ ٞسایت ٚ آٖ ٞبی ثبظا٘سیكی خٙجٝ خٟب٘ی، ٔرٕهٝ زضن ثطای احتٕبلات ثؿیبض پطٔبیٝ ای

 تب ا٘س وطزٜ تلاـ زض ٔٛضز زٚضاٖ آیٙسٜ پػٚٞكٍطاٖ اظ ثؿیبضی ؟ ثبیس وطز چٝ پؽ. ٔی قٛ٘س ٌطفتٝ یسٜ٘بز ثربَط آٖ ا٘س، قسٜ

 اختٕبٖی ٞبی لبثّیت زض آٚض٘س ٚ ثب اؾتفبزٜ اظ ایٗ ضٚـ، اٖتمبز زض لبِت ایٗ زض ؾُح ٚؾیٗی ٚ آ٘ىبضٜ ٞبی آیٙسٜ ضا ٔفبٞیٓ
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خٙجٝ  ایٗ ٔٛضز زٚ زاضز؟ زیسٌبٜ ٚخٛز ایٗ ثطای قٛاٞسی چٝ (5). تذٛاٞس یبف افعایف ٌفتٕبٖ ثطزٖ وبض ثٝ ٚ اؾتفبزٜ خٟت

زا٘كدٛیبٖ  ٚخٛز تدطثٝ زْٚ،. قٛز ٔی ز٘جبَ تطی ٖٕیك پیكطٚ٘سٜ زضن ثب ثٗسٞب حبنّٝ وٝ آٌبٞی اظ فطزی تدطثٝ اَٚ،. زاضز

 ٘مُٝ ٘ٓطات ثب ضا ذٛز ٞبی ٜزٚض ٚ ضٚی آٚضزٜ ا٘س آیٙسٜ ُٔبِٗبت ٔجٙی ثط زٚضاٖ تبظٜ ثٝ وٝ اؾت خٟبٖ ؾطاؾط فٛق ِیؿب٘ؽ

ُٔبِٗبت خسیس ٔجٙی ثط  زض زا٘كدٛیبٖ وٝٔكىلاتی  ذٛاٞٓ ٕ٘ی زض ایٙدب. ضؾب٘ٙس پبیبٖ ثٝ ای ذطزٔٙسا٘ٝ ٚ لسضتٕٙس ثؿیبض

ٌفتٕبٖ ٔجٙی ثط زٚضاٖ ٞبی آیٙسٜ ٌفتٝ ؾبظی تٛا٘ب لسضت زضثبضٜ چٝ ٞطضا زؾت وٓ ثٍیطْ، أب  زٚضاٖ آیٙسٜ تدطثٝ ٔی وٙٙس

 (6).قه زضؾت اؾتقٛز، ثی 

1 جدٍل

دٍراى آیٌدُ هفاّین از ای ًوًَِ

ا٘تربة ٞب ٚ خبیٍعیٗ ٞب

تىطاضپصیطی ٚ تفىیه

فطٍٞٙی ٚیطایف

ؾبظی تٛإ٘ٙس

ظٔبٖ حبَ ٔجؿٌٛ

آیٙسٜ ا٘سیكی

پطٚضـ ٚ آٔٛظـ زٚضاٖ آیٙسٜ

آیٙسٜ ٞبی ٘ؿُ

پصیطی، ا٘ٗىبؼ

اختٕبٖی ٞبی ٘ٛآٚضی

تساْٚ پصیطی

ٔحسٚزٜ ظٔب٘ی

طتثهی

ٔٗمَٛفطًٞٙ 

ضٚ،  اظ ایٗزضن ٔی قٛ٘س.  زض ضزٜ ٞبی ٔرتّف یٗٙی، زاض٘س ٔٗیٙی "زأٙٝ"وٝ  ٟبیی ٞؿتٙسآیٙسٜ آ٘ ٔفبٞیٓ ٔفیستطیٗ  ٚؾیٕ

 احتؿبةثٝ ٘ٓط ٔی ضؾس. أب ثب  زقٛاضآیٙسٜ ا٘سیكی، ٝ، ٔفْٟٛ طای ٕ٘ٛ٘. ثثب آٟ٘ب آقٙب وطز ضا ٚ ثعضٌؿبلاٖ ٔی تٛاٖ ٘ٛ ٟ٘بلاٖ

ٔی  . پؽ اظ آٖٔفْٟٛ آؾب٘ی اظ آٟ٘ب اؾتٙجبٌ ٕ٘ٛزٔی تٛاٖ (  ...ٜ ضفتٗ، ضا٘ٙسٌی، لبیمطا٘ی ٚ ٜ اظ آٖ زض ظ٘سٌی ضٚظٔطٜ ) ضااؾتفبز

ٚ ٘ٓطیٝ ٞبی ازضان ا٘ؿبٖ ٘ٓبْ ٌطا تفىط  ٞبی ثٗسیخٙجٝ ٞٙٛظ ٞٓ ز. ٕ٘ٛٔٗطفی  ضا  "چطذٝ زیسٜ ثب٘ی آیٙسٜ“ٔفْٟٛ  تٛاٖ

تب  ٔطثٌٛ ثٝ زٚضاٖ آیٙسٜ اؾت وٝٔفبٞیٓ ؾبظ٘سٜ تطیٗ یىی اظ  آیٙسٜ ا٘سیكیزلایُ زیٍط، ٚ  ٝ ٕٞیٗ زِیُ. ثپسیساض ٔی قٛز

(. ٘ٛقتٓ زض ٔٛضز آٖ  یوتبثثٛز وٝ ثٝ ٕٞیٗ زِیُ  ٚ) ٟب ضٚثطٚ قسٜ اْوٖٙٛ ثب آ٘

ظٔب٘ی  ٔٗ ثبٚض ثٝ. أب حك ثب قٕبؾت. ٘ساضز "تّٗك "ثٝ آیٙسٜ پػٚٞبٖوٝ ٕٞٝ ایٗ ٔفبٞیٓ ایٗ اؾت  ٌطفت ی وٝ ٔی تٛاٖایطاز

 ، اؾتفبزٜ قٛ٘سا٘دبْ ٔی زٞٙس آیٙسٜ پػٚٞیاظ َطیك  ٔٛخٛز وٝؾبیط ٔٙبثٕ ٘یع ٚ  ٔفبٞیٓ ثب زیٍط ْتٛاً َٛض ٔساْٚ ٚٝ ثآٟ٘ب اظ وٝ 
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بٖ فطٞیرتٍغبیت اؾت وٝ ٞسف ٚ ٕٞبٖ ٔٛضزی . ایٗ ازضان ٔی قٛ٘س ثب ویفیت اظٞبی ٔكرم  آیٙسٜزٚضا٘ی اظ  ٔٛخت ْٟٛض

ضا فطاٞٓ ٔی  آیٙسٜزٚضاٖ  ٌفتٕبٖ ٘یعآیٙسٜ زٚضاٖ ثٙبثطایٗ، ٔفبٞیٓ  .آیٙسٜ ٘مكٝ ضاٜ ٚیػٜیب آٖ  ٚ ایٗ تب تٗمیت اؾتآیٙسٜ  زٚضاٖ

 چٙب٘ىٝثب ایٗ حبَ،  ضا فطاٞٓ ٔی وٙس. قسِٜآیٙسٜ اٖٕبَ زٚضاٖ  اؾبؼ چكٓ ا٘ساظ لؿٕت، ایٗ فٖٙٛ فی ٘فؿٝ ثٛزٜ اؾت، تب .ؾبظز

 لبثّیت ٞبی ثٝ ؾٛی یفطز لبثّیت ٞبی ضا زض ا٘تمبَاؾبؾی  ی٘مك قٙبؾی ضٚـٚ  ِٛغیٔتسٚ ،ظیط اقبضٜ ٔی قٛزثرف ٞبی زض 

.ٔی وٙس ایفب پػٚٞی اختٕبٖی ثطای آیٙسٜ

 ٌدُهبٌی بر دٍراى آی علوی ضٌاسی رٍشابسار ٍ :  3سطح 

ٟٔیب ْٟٛض ثطای آیٙسٜ زٚضاٖ  ٌفتٕبٖٔی ؾبظز، ٙی ثط زٚضاٖ آیٙسٜ ٚ ٔفبٞیٓ آٟ٘ب ضا ٕٔىٗ تٔجفىط توٝ  ٞطٌبٜ لبثّیت ٞبی شاتی

ثبلا ٔی  یؾُح خسیس ضا تبآیٙسٜ زٚضاٖ  وٝ لسضت چكٓ ا٘ساظاؾت  ّٖٕی قٙبؾی ضٚـٚ  اثعاضثب اؾتفبزٜ اظ  ایٗ ٔٛاضز .ٌطززٔی 

 ٘س:آٚضزٜ قسٜ ا 2. ثطذی اظ ٕ٘ٛ٘ٝ ٞب زض خسَٚ ثطز

2 -جدٍل

علَم رٍش ضٌاسی هبٌی بر دٍراى ّای آیٌدُ

ٍطی٘ ٌصقتٝ

ٞبی ّٖت ٞب لایٝ لایٝ تحّیُ تدعیٝ ٚ

ط ٔتمبثُیبثت ٔبتطیؽ

زِفی ُٔبِٗبت

یٔحیُ پٛیف

پیف ثیٙی

ٍ٘بضی  ؾٙبضیٛ

ضاٞجطزیٔسیطیت 

ٞبتحّیُ ضٚ٘ستدعیٝ ٚ 

ٌفتٕبٖ ثٝ زض ٟ٘بیت، أب قٛ٘س،  ٔكرمٔطثٌٛ ثٝ زٚضاٖ آیٙسٜ ثٝ ضٚقٙی  ٔؿبئُ ٚ ٔكىلاتثُٛضوّی ثؿیبض ذٛة اؾت وٝ 

اتربش تهٕیٓ .لسض وفبیت ثپطزاظزٝ زض ؾُح ٚؾیٗی ث آیٙسٜ زٚضاٖپیچیسٜ  ٍ٘طا٘ی ٞبیب ثؿیبضی اظ تٕبْ ی ثٝ ٛا٘ستٟٙبیی ٕ٘ی ت

ٔطتجٍ ٘یع  پیچیسٜ ای اظ زازٜ ٞب ٔدِٕٖٛٝ َٛلا٘یِ ثٝ ٘حٜٛ ّٖٕیبتىٝ ثّ ،ثؿتٍی زاضز ٌفتٕبٖ ثٝ اٍ٘بضٜ ٞب ٚ٘ٝ تٟٙب  نحیح

ٔسیطیت وٙس تٛا٘س زازٜ ٞب ضا ضؾیسٜ ٚ ٕ٘ی ذٛز  ثبقس ثٝ غبیتِت ازثیبٔجتٙی ثط  نطفبوٝ  یاؾت وٝ ٌفتٕب٘ زض حبِی. ایٗ اؾت

 ییٚ اخطا تٛؾٗٝ یبفتٗ ایٗ ٔٛاضز ییچطا چٙیٗ وبضی ضا ا٘دبْ زٞس. ٙسٜ ٔی تٛا٘سٔتسِٚٛغی ٔجتٙی ثط زٚضاٖ آی زضنٛضتی وٝ

وٝ ثطای  فٟطؾت قسٜ اؾتآیٙسٜ ضاٖ ٖبزی ٔجٙی ثط زٚ ّٖٕی قٙبؾی ضٚـاظ  ٚ ٘یع ثًٗی (2زض خسَٚ قٕبضٜ )ٖ آ٘بٖ قس

.ٔٛضز اؾتفبزٜ لطاض ٔی ٌیط٘سآیٙسٜ  ضاخٕ ثٝٚ اضظیبثی اَلاٖبت  وٙتطَتِٛیس، 

ثٝ السأبت  اظ ٌصقتٝ ٞبی اذیط "ٞبی  ظٔب٘ی آٔبض ؾطی"ثطای ٌطزآٚضی  ،فطٚزٌبٜیه یه خبزٜ انّی یب  احساث نٛضتزض 

ؾٙبضیٛ ٘یع ٔی  ٘مكٝ ضاٜ ٚ . زض ایٙدب اؾت وٝتٕٗیٓ زاز ضیبيیّٖٓ ِ ثٝ ٘بٌٛ٘یٌٛضا ثٝ اقىبَ  آٖثبیس پؽ ؾ ثیكتطی ٘یبظ ثٛزٜ ٚ
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زٚضاٖ اظ ذٛز ؾبظٌبض، تهبٚیط جبضت زیٍطثٝ ٖ .زٛقاؾتفبزٜ  ی زض حس ا٘ؿبٖٔٗٙی زاض ٔفبٞیٓزض  یٝثطای زضج زازٜ ٞبی اِٚتٛا٘س 

زض آٖ ٔی تٛاٖ ضا پیكٟٙبزی ضاٜ ٘مكِٝوٝ قٛز ٔی ساض پسی ثبفتایٗ اظ  ییٞب ٕٝ٘بی تٛيیحبت،ٌٛ٘ٝ اظ ایٗ  ٔی قٛز. ٕٔىٗآیٙسٜ 

ٔی ضٚز چٙیٗ ضٚ٘سٞبیی  ؟ آیب احتٕبَ ٚ ٔمطٖٚ ثٝ نطفٝ اؾت "التهبزی "؟ آیب ٔی ثركس  . آیب ٞٙٛظ ٞٓ ٔٗٙیٔكرم ٕ٘ٛز

 ...؟ ٚ  ٔٛاخٝ قسؾیؿتٓ  ٚلفٝ ٞبیی ٔی تٛاٖ زضچٝ ثب ؟ ٔتٛلف قٛز

 زض (Michel Godet)  ٞبی پػٚٞف .زاضزن ازضاٚ ترهم ٘یبظ ثٝ  ثٛزٜ ٚچیسٜ ثؿیبض َبلت فطؾب ٚ پی یتٕطیٙ چٙیٗٔؿّٕب 

اخطاء ثبلاتطیٗ ؾُح ذٛز  ضا تب یٗ ضٚیىطز، چٙی"آیٙسٜثٝ  ٔطثٌٛ"یٗٙی ، "La Prospective"فطا٘ؿٝ تحت ٖٙٛاٖ  وكٛض

 اَلاٖبت ضاٞجطزی شیقطوت ٞب  ثؿیبضی اظ یت آٔیع ثٛز ٚ ثطایٔٛفم ٞٓ اظ ِحبِ ٖملاییتدبضی ٚ  ٓ اظ ِحبِوٝ ٞ (،7ٕ٘ٛز. )

ثب  پیٛ٘سِزض  ٚؾیٕٔدٕٖٛٝ زازٜ ٞبی  وٙتطَ. ثٝ ٖجبضت زیٍط، زٞب فطاٞٓ آٚضوؿت ٚ وبض، ٔحهٛلات ٚ ثبظاض ذهٛلزض لیٕتی 

.ثط ٔی آیسٔٛفمیت ثب پیچیسٜ  ّٖٕیبتی ٔكىلات وٝ اظ پؽ ْطافت ٞبی شٞٙی ٖ٘ٛی تحّیُ ضا ثٝ ٚخٛز ٔی آٚضز

ٚ  ضاٞجطزٞبایٗ اثعاض  ثب. اؾت آیٙسٜٔطثٌٛ ثٝ زٚضاٖ اثعاض ٚؾبیُ ٚ ضز ثٝ چكٓ ٔی ذٛایٗ ؾُح زض وٝ  ٕٞچٙیٗ خٙجٝ زیٍطی

طذی اظ ایٗث٘كبٍ٘ط  (3قٕبضٜ ) خسَٟٚٔیب ٔی قٛ٘س. زضان زض َیف ٌؿتطزٜ ای اظ قطایٍا قطحثؿیبض ؾبزٜ خٟت ضٚـ ٞبی 

 یٙسٜآضقتٝ ٔجٙی ثط زٚضاٖ ضٚـ قٙبذتی  اظ ٔٙبثٕ ٔفٟٛٔی ٚ٘بقی اثعاضٞبیی ٔطثٌٛ ثٝ زٚضاٖ آیٙسٜ،  چٙیٗس. ثبقٔی ٞب ٕ٘ٛ٘ٝ 

 " آٟ٘ب ثُٛض ٔدبظی فٗبلاٖ اختٕبٖی، تؿٟیُ وٙٙسٌبٖ ٚ ؾبیطیٗ. ، فطٞیرتٍبٖافطاز ٔی ثبقس، اظ خّٕٝ، ٔطثیبٖ ٚ ثؿیبضی اظ 

س. تلاـ ٞبی ٘ٔی ؾبظ اٞٓطف، ض٘سٞبی تٛا٘ب ؾبظی ؾطٚوبض زا ط ظٔیٙٝؾبیثطای وؿب٘ی وٝ ثب خٛا٘بٖ ٚ یب ثؿیبض وبّٔی  " خٗجٝ اثعاض

(8) زض زؾتطؼ لطاض ٌطفتِٗ ٟٔٓ تطیٗ اثعاضٞبی ٔفیس زض فطْ ٔٙتكطٜ، نٛضت ٌطفتٝ اؾت. ٌٛ٘بٌٛ٘ی خٟت

آیٙسٜ  زٚضاٖ ٞبی. ٍ٘بٞی ثٝ ٚالٕ ٌطز٘س س ثؿیبض ٔفیسٙٔی تٛا٘ زض ٟ٘بیت ،وبض ٌطفتٝ قٛ٘سٝ ثثٝ تٟٙبیی اٌط چٙیٗ اثعاضٞبی حتی 

. ٘تبیح فٛضی زض ٔی ٌیطز زض آیٙسٜ لطاض یضٚیساز ٕٔىٙ ی،وبغص ٚضلی زض ٔطوعِثؿیبض ؾبزٜ اؾت. ٚ اٍ٘بضٜ ای یسٜ . ایٗ اثیب٘ساظیس

. ، ٔی قٛزخؿتدٛ ٚ ثٝ ٕٞیٗ نٛضت پؽ اظ آٖ زض حّمٝ زیٍط "ٔطتجٝ اَٚ"اللاْ ایٗ  .تطؾیٓ ٔی قٛز ٘بٕٞٛاضی زایطٜ

اظ وٛزوبٖ زض تٕبْ ؾٙیٗ ضؾی پیبٔسٞبی ثؿیبضی اظ ٔٛيٖٛبت ثب ٔطزْثطای ثط آضٔب٘ی ٘مُٝ قطِٚٔٔٙعِٝ ٝ ثآٖ ضا  ٍطاٖػٚٞكپ

. قطح زازْزض ثبلا  ٚؾیٗی اؾت وٝ"َیف"ایٗ ٔٛضز زاضای ثٝ ٖجبضت زیٍط،  تكریم زازٜ ا٘س. ٔسیطاٖ قطوت ٞب ٌطفتٝ تب

.يبت اؾتفبزٜ قٛزٚفطٔثطضؾی َطق ٚ  ضایع٘یشٞٗ، یه اثعاض  ٘مكِٝ ٕٞچٙیٗ ٔی تٛا٘س ثٝ ٖٙٛاٖ یه

3جدٍل 

هربَط بِ دٍراى آیٌدُ ابسار ٍسایل ٍ

خٟب٘ی اضظیبثی ثٟساقت

َٛفبٖ ٔغعی

آیٙسٜ زٚضاٖ ٞبی٘مس تهبٚیط 

خٛا٘بٖ ٞبی تطؼ پطزاذتٗ ثٝ

ضٚـ قٙبؾبیی ٔحطن ٞبی ایٙسٜ

ٝ زیسٜ ثب٘ی آیٙسٜچطذ

تهٛیطثطزاضیٞبی وبضٌبٜ 

 آیٙسٜ زض زٚضاٖ  پیٕبیفحّمٝ 
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آیٙسٜزٚضاٖ زض ٔٛضز  تٛالائؾ

ٔتمبثُؾبزٜ تبثیط ٔبتطیؽ 

ؾٙبضیٛٞبی ؾبزٜ

ؾبزٜآٚضی  فٗ -اضظیبثی

تحّیُ ضٚ٘س ؾبزٜ

فطآیٙس ٘ٛآٚضی ٞبی اختٕبٖی

 وپؿَٛ ظٔبٖ

حبَ ٚ ٌصقتٝ ظٔبٖ ٌٛ ثیٗ ٚلبیٕذُ

اضظـ ٞب ٚيٛح

. ایٗ أط فطاٞٓ ٕ٘ٛز ،ٚ تِٛیس ٘بٌٖٛٔطاحُ ٌٛس. آٟ٘ب ضا ٔی تٛاٖ زض ثؿیبضی اظ ٘٘ساض لطاض ٌٛقٝآیٙسٜ زض ٚ ٚؾبیُ زٚضاٖ أب اثعاض 

آغبظ ثب  سٔی تٛا٘ٞط فطز س. ثٝ ٖٙٛاٖ ٔثبَ، ٙچٙیٗ ٔٙجٕ آٔٛظقی ٔفیس ٚ لبثُ اُ٘ٗبف ٔی ثبقایٗ  ثٝ آٖ خٟت اؾت وٝتب حسی 

ی اظ یى ثٝ، زٚثبضٜ وبض ٔی وٙس خٛا٘بٖ ُحُ ٚ فهُ ٔؿبی زضٔٛضز ٚ ثب فطزی وٝ ثپطزاظزثیٙی ٚ ثسثیٙی  ذٛـ ٔٛيٛٔثٝ  تٕطیٙی

زٚٔیٗایٗ اؾبؼ،  ثطس. ضؾب٘ثٝ پبیبٖ  ای ثطای زیٍطی ؾبزٜ ؾٙبضیٛ ٚ ٘مكٝ ٞبیٚ ثب اؾتفبزٜ اظ  ازأٝ زازٜ٘ٛآٚضی ٞبی اختٕبٖی 

٘مس خٟبٖ ثیٙی نٙٗتی، ٔبٞیت فطًٞٙ ضا آظٔبیف ٕ٘بیس، یٗٙی،پیكطفتٝ  ٞبی اٍ٘بضٜٔفبٞیٓ ٚ اظ  ًٗیث ٔی تٛا٘س ٔطحّٝ

اؾت وٝ چٙیٗ ثسیٟی. ٞب پبیبٖ ٘بپصیط٘س ٚ خبیٍكت ایٗ ٔٛيٖٛبت. ثٛزٖ ٘ؿُ ٞبی آیٙسٜ ثٝ فىطٚ ، ثطلطاضی اضتجبٌ ثب ییٖملا

.ٔی ثبقس آیٙسٜزٚضاٖ ٔفبٞیٓ  ثٟطٜ ٌیطی اظُ ٔىٕٚ  ٔتًٕٗاثعاضٞبیی 

ذتی ٚ زؾتطؾی تحّیّی، قٙبزٚضاٖ ضا ثب ایٗ ٌؿتطـ چكٓ ا٘ساظ ٞبی زٚضاٖ آیٙسٜ تب حس ظیبزی  ٔتسِٚٛغیثٙبثطایٗ اثعاض ٚ 

.سزٞافعایف ٔی  ثٟطٜ ٔی ثط٘س،ی وٝ اظ آٟ٘ب افطازفىطی 

کاربردّای دٍراى آیٌدُ:  4سطح 

. أب ظٔب٘ی وٝ زض ثط٘بٔٝ ٘سٔحسٚز حٛظٜ ذٛززض وّیٝ ٔٛاضز ، قٛ٘ساؾتفبزٜ ی ثٝ ٘حٛی قرهی ٚ فبلس ٖٕٛٔیت ٔٙبثٗ چٙیٗاٌط 

 زض خسَٚ اذیطثطذی اظ ٕ٘ٛ٘ٝ ٞبی ٘س. ضاتٛاٖ ثؿیبض ثیكتطی ضا زلسضت ٚ  سٙتدؿٓ یبث یذبنٝ قٛاٞسِ ٚاثؿتٝ ثٞبی وبضثطزی 

ا٘س: زٜ قسٜآٚض (4) قٕبضٜ

4 -دٍل ج

کاربردّای دٍراى ّای آیٌدُ

 ا٘تمبزیآیٙسٜ پػٚٞی 

٘ؿُ ٞبی آیٙسٜ پػٚٞف ٞبی ٔطثٌٛ ثٝ 

آیٙسٜ زض آٔٛظـ ٚ پطٚضـ

پػٜٚ آیٙسٜٔٛؾؿبت 

 آیٙسٜ ٍ٘طٟ٘بزٞبی 
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 ضاٞجطزی  آیٙسٜ ٍ٘بضی

ثیؿت ٚ یىٓلطٖ ٔطثٌٛ ثٝ  پػٚٞف ٞبی

كٍبٞیزا٘زپبضتٕبٖ ٞبی ایٙسٜ 

َٛض آقىبض ٔؿتّعْ ٝ ٚخٛز زاضز چطاوٝ ٔٛضز اذیط ثپیچیسٜ ثؿیبض  ّٖٕی قٙبؾی وبضثطز ضٚـثب  وٕب ثیكیٕٞپٛقی زض ایٙدب 

ٔتسِٚٛغی یب چٍٛ٘ٝ  وطزٜ ٔكرمضا ثٝ ضٚقٙی  آٖ. ٟٔٓ ٘یؿت چٍٛ٘ٝ اؾتلبثُ تٛخٝ  " پیكیٙٝ ". أب ٚاغٜ پیكیٙٝ ٔی ثبقس

أىبٖ  پبیساض ثٕب٘س ٚ لسضت ٚ تٛا٘بیی ٞبییچٙیٗ ٔكىُ اؾت س قتٝ ثبقسا٘ٚخٛز  یحٕبیتظٔیٙٝ ٞیچ  چٙب٘ىٝ. ٞب ٌؿتطزٜ ثبقس

ٔطثٌٛ ثٝ آیٙسٜ  ٚاثؿتٝ ثٝ زٚضاٖ ٞبیثیف اظ حس  ٘ٛآٚضی ٞبی آٔٛظقی . ایٗ ؾط٘ٛقت ٕٞٝٔحٛ قٛ٘سٚ  زاضز ظٚاَ پیسا وطزٜ

السأبت زض ؾُح ثبلای ٔطثٌٛ ثٝ زٚضاٖی وٝ زض آٖ ٟ٘بزٔحیٍ ؾبظٔب٘ی یب ایدبز ثٝ ایٗ ؾُح  ضإٞٙبی ٚضٚزایٗ . ثٙبثطاؾت

ضا ثُٛض ٔدُٕ قطح ذٛإٞٓ٘ٛ٘ٝ ٞبی زازٜ قسٜ  حبَ،.وٕه ٕ٘بیسیبفتٍی ٚ ٘مس ٚ تىبُٔ  تٛا٘س ثٝ ضقس، تٛؾٗٝٔی اؾت، آیٙسٜ 

.زاز

، ایٗ ثب ایٗ حبَ (.9) اؾتفبزٜ ٔی ٕ٘بیسؾُح  زض زٚضاٖ آیٙسٜ تب ثبلاتطیٗفىط تثطزٖ لسضت ثبلا  طایث ٔٗیبضی اثعاض اظ پػٚٞی آیٙسٜ

ذهٛنی،  ایٗ پیف ا٘سیكی ٞب پیف ا٘سیكی ٘یؿت اٌط حهَٛ ایٗزض  ٞسفی. ٞیچ ا٘دبْ قٛزٕی تٛا٘س زض ا٘عٚا ٘ پػٚٞف

ظ ا تٗسازیاخطای  اظ ٘ٓط ٔٗ، وّیس. ٘جبقٙس آٖ ٔطثٌٛ ثٝ ٚ ٘مس ثبظذٛضزٚالٗی فطآیٙس  تيطٚضزض ٔٗطو ٚ  غیطلبثُ زؾتطؼ ثٛزٜ

فبیسٜ اـ  ایٗ أط (10). زا٘كٍبٞی ثٛز آٟ٘ب زض زٚضٜ ٞبی وبضقٙبؾی اضقس ، زضجی ٘بقی اظ  آیٙسٜ پػٚٞیایٗ پیف ا٘سیكی ٞب

ٌطٜٚ ٞبی  ٞبی ٘یبظٞب ٚ ثطزاقت ٔمبثُٚ ٘یع زض  زا٘كٍبٞی ؾؿبت ٖبِیؤزض ٔ تحهیلات ٔٗیبضٞبی ثطاثطزض  آٟ٘ب آظٔبیف زض

السأبتی ّٖٙی آظٔبیف قٛز ٚ زض ذهٛنی ثٛزٖ آٖ افطاٌ ٍ٘طزز.ت چٙیٗ اؾ. يطٚضی دٛیبٖ وبضقٙبؾی اضقس اؾتزا٘ك ٔتٛاتط

اظ  ٚ ٘یع آیٙسٜٙی ثط زٚضاٖ تٔج اظ ُٔبِٗبتفی ٘فؿٝ وٝ  ی ٞؿتٙسآیٙسٜ ضقتٝ خسیسزٚضاٖ ٘ؿُ ٞبی پػٚٞف ٞبی ٔجتٙی ثط 

ثؿیبضی اظ ضٚ٘س  اظ َطیك اؾبؾب٘ؿُ ٞبی آیٙسٜ اظ ایٗ ِحبِ، . ٘سآیٙسٜ پسیس آٔسٜ ازٚضاٖ  ظچكٓ ا٘سا كجَ یٔمبزیط ذبن وبضثطز

، ا٘ٗىبؼ آٟ٘ب ٚ ٘ؿُ ٞبی آیٙسٜ اضتمبء ٕ٘بیٝثطای  ی، ضٚـ ٞبیاظ ایٗ ضٚ. ی ثیٙٙسٔوٙٛ٘ی ظیبٖ ، ؾبذتبض ٞب ٚ قیٜٛ ٞبی ٞب

إٞیت ٚ ٚظٖ  ثٛزٜ ٚ زض اختٕبٔ يطٚضی ایٗ ٘ٛآٚضی اؾت.تكریم ٘یبظٞبیكبٖ زض قٛضاٞبی أطٚظی خٛإٔ ٔٗبنط، ٔٛضز ٘یبظ 

وطزٜ زضن أط ضا زض ٌصقتٝ يطٚضت ایٗ  "لجلاثؿیبضی اظ فطًٞٙ ٞبی ؾٙتی  ُّٕٔ قٛیٓ،ظٔب٘ی وٝ ٞٓ  آٖ ثیكتطی ٔی یبثس

(.11ثٛز٘س، )

وٝ ثٝ  ٓ ثط ایٗ ثٛزٕیكٝ اؾتسلاِ. ٕٞ٘ٛز ءٚ زا٘كٍبٜ اخطا زثؿتبٖح ٛوّی، ثؿیبضی اظ ٔٛاضز فٛق ضا ٔی تٛاٖ زض آٔٛظـ ؾُ ثُٛض

ْٚبیف  خعء خسایی ٘بپصیطآیٙسٜ ٞبی زٚضاٖ ، چكٓ ا٘ساظ ٘كبٖ زازٜ قٛیٖٓدَٛ ٚ ثی پطٚا  یخبی ایٗ وٝ ثٝ ٖٙٛاٖ تبظٜ ٚاضز

آٔبزٜ ؾبظی ٘ؿُ  حطفٝ. ٔساضؼ زض ثبقس ) ثٝ ٚیػٜ ثطای ٔسیطاٖ ( ترهم قىٛفبییٚ  آٔٛظٌبضتسضیؽ، یبزٌیطی، آٔبزٜ ؾبظی 

 ٔستثّٙس فىط ت زضاختٕبٖی  ثب تٟٗسیىی اظ ٟ٘بزٞبی اختٕبٖی ضٚ  اظ ایٗس. ٙٔی ثبق 21زض اٚایُ لطٖ  یؿتٗثطای ظثٗسی 

٘كب٘ٝ ٞبیی اظ پیكطفت ٚخٛز زاضز. ٞٙٛظ ثب ایٗ حبَ، ضا ایفبء وٙٙس،  ٞٙٛظ ٕ٘ی زا٘ٙس چٍٛ٘ٝ آٖاظ آٟ٘ب  ٔٗسٚزی ٌطچٝ ،ٞؿتٙس

چٟبض ثُٛض آظٔبیكی اؾتطاِیب،   زض وٛئیٙعِٙسِ ٔساضؼ ٔتٛؾُٝ ُٔبِٗبتٖبِی ٞیئت ، ثٝ ٍ٘بضـ زض ٔی آٔسایٗ ٔمبِٝ  وٝ ٍٞٙبٔی

ٞب ثب  . ا٘تٓبض زاضْ ایٗ ٘ٛٔ اظ ٘ٛآٚضیؾبِٝ آغبظ وطز 12ٚ  11 زا٘ف آٔٛظاٖ ثطایثط٘بٔٝ زضؾی زض ذهٛل آیٙسٜ پػٚٞكی ضا تطْ 

ٔٛاضزی وٝ قٙبذتٝ قسٜ ثیكتط اظ  ذیّیٗ ظٔیٙٝ زض ای ٔفیس ٞبیثطای وبضفطنت  ثیكتط ضایح قٛز. ٘عزیه قسٖ ٞعاضٜ خسیس

(.12ثٛز، ٚخٛز زاضز. )

www.sid.ir


11

ٚ  ؾُح ثبلازض ، وبضٞبی زازٜ ٔحٛض ب ثٝ ٔٙٓٛض تؿٟیُ ایٗ ٘ٛٔ أٛض ٚتٖٕسٞبیی ٞؿتٙس وٝ  ؾبظٔبٖپػٚٞكی ؾؿبت آیٙسٜ ؤٔ

زض ایبلات ٔتحسٜ آٔطیىب، وٝ س ذبنٝ ثبضٜ اظ ظٔیٗ ؾطثطآٚضزٜ ا٘ یهزض ثؿیبضی اظ وكٛضٞب  ایٗ ٟ٘بزٞب .قسٜ ا٘س َطاحی ،ٌؿتطزٜ

ٚ  ٟٔبضتاظ  حدٓ ثؿیبض ظیبزیوبضآفطیٙی ٚ زضن ٖٕیك اظ فطنت ٞب ٚ ٔكىلات، ؾٛاثك ٚ ا٘طغی زض آٖ تطویجی اظ ثطٚت، 

ازاضات زِٚتی، ذسٔبت ٖٕٛٔی ٚ ٔكتطیبٖ قطوت ٞبی  ثبوبض  ثٝتٕبیُ  زض ٔدٕٛٔی ؾؿبتؤٔ چٙیٗضا ایدبز وطزٜ اؾت.  وبضزا٘ی

. آٟ٘ب ٕٔىٗ اؾت زاضزآٟ٘ب  ٝاضتجبٌ ٘عزیىی ثب ٕٞ ( IOFs ) ا٘سیكیؾؿبت پیف ؤزض تٕبْ ٔ ( Iطا حطف ). چزاض٘س ضا ثعضي

زض ٖطنٝ  ثیكتطی ٚ تٕطوع ثٛزٖ ثٝ ٔتفبٚتٌطایف  ٚ ٔمبزیط آٟ٘ب اضظـ ٞب ،س. ثب ایٗ حبَٙثطذی اظ ٕٞبٖ ضٚـ ٞب اؾتفبزٜ وٙ

ط زض ؾطاؾ(  IOFs ؾؿٝ پیف ا٘سیكی )س ٔؤ، چٙس نقٛ٘سآٟ٘ب تٗطیف  ثؿتٝ ثٝ ایٙىٝ چٍٛ٘ٝ ٓٞ زاضز آٖ ٔٙبفٕ ٖٕٛٔی

ضٚیسازٞبی خٟبٖ ضا زضن  ؾطٖت ،ٔٙبَك تٕبْٔطزْ ذبَط ایٗ اؾت وٝ ٝ (. ٔٛخٛزیت آٟ٘ب ث13وكٛضٞبی خٟبٖ ٚخٛز زاض٘س، )

ٝ ؾبزٌی ثٝ ایٗ ظٔبٖ ث٘جبیس ٚ ٔتٛخٝ قسٜ ا٘س وٝ ٞیچ وكٛضی  ضٚی ضا زیسٜ ا٘سپیف  "تحَٛ ثعضي  " ٚ َطح وّی وطزٜ ا٘س

تدب٘ؽ اظ "ثٝ آ٘چٝ وٝ ثٝ ٖٙٛاٖ یه ٘ؿجت  "ذٛز ٔرتبضا٘ٝوكف "حؽ  ب٘سٜ قٛز. ایٗوكثطاٍ٘یعچبِف ٚ ذُط٘بن ثؿیبض 

ؾیؿتٕبتیه فىط ٔی ٔست ثّٙس زض حبَ ضقس زض ٔٛضز ٔكىلات اؾبؾی پیف ضٚی ثكطیت ٚ ٕٞچٙیٗ ضاٜ حُ ٞبی  "ثیٙف

 تثجیتثٝ یبضی ضؾب٘سٖ زض ای ثبِمٜٛ ٔحٛضی ٘مف   ( IOFs ) ٚ پػٚٞكیؾؿبت ؤٔ ٗثٙبثطای. ، ثٝ آٖ اٖتجبض ٔی ثركسٓزا٘

ایفبء ٔی ٕ٘بیس. ،تغییطات خبٔٗٝ ٌؿتط ازضان ٚ ُٖٕ

ؾبظٔبٖ ٞبی  ضاٞجطزیثط٘بٔٝ ضیعی  ٞبیٚاحسحٛظٜ زض  زض آٖ نٛضت ٌیطزی أٛضچٙیٗ  ٕٔىٗ اؾتٔحیٍ زیٍطی وٝ 

ط ؾبظٔبٖ ٞبی ثعضي اوث، ٔٛضز ٘ٓط ٘جٛزٜ اؾتا٘تٓبضات  فطاذٛضٕٞیكٝ  ضاٞجطزیعی . زض حبِی وٝ ثط٘بٔٝ ضیٌٛ٘بٌٖٛ ٔی ثبقس

 ؾمٌٛ آٟ٘ب ذیّی ثیكتطاحتٕبَ  آ٘ب٘ی وٝ زض ایٗ ظٔیٙٝ لهٛض وٙٙس. زض فٗبِیت ٞبی ضاٞجطزی تلاـ وٙٙسوٝ ثبیس  زضیبفتٝ ا٘س

ا٘ٛأ ٔٙبثٕ  ثطای آظاز ثٛز٘فثب ٔی تٛا٘س َ، . ثب ایٗ حبضاٞجطزی ذیّی ٔحتُٕ ٕ٘ی ثبقسثط٘بٔٝ ضیعی ، لُٕ اؾت. ثٙبثطایٗ

زض پیف  یخسیس وبٖ٘ٛ ثٝ ٚخٛز آٚض٘سِٜاؾت پیكطفت وطزٜ ٚ ثسیٗ ٌٛ٘ٝ ٔكرم قسٜ وٝ زض ایٙدب  قٙبذتی ٕ٘بزیٗ ٚ ضٚـ

 Hamil andوتبثٟبی )، ثٝ ٖٙٛاٖ ٔثبَ، افتبزٜ ا٘سایٗ زاْ زض  "زلیمباظ وتت ٔسیطیت  قٕبضی .ا٘سیكی ٞبی ضاٞجطزی قٛز

Prahalad)  ٝخّٕٝ  زیٍطاٖ اظ. رقابت برای آیٌدُضاخٕ ث(Paul Hawken) ثب ا٘تمبَ ی بازرگاًیبَم ضٌاس ذهٛل زض ، ٚ

( 14زؾتٙس، ؾطٚوبض زاض٘س.)چیطٜ  ثٝ ِحبِ تٗمّیذیّی ثیكتط وٝ آیٙسٜ اظ ٌصاض 

ؾطاؾطی  قٕبضی اظ پػٚٞف ٞبیاؾت.  ثٛزٜ ٟٔٓ زض ایٗ ظٔیٙٝ ثؿیبض یىی اظ تحٛلات 21لطٖ  پػٚٞف ٞبی ثبِمٜٛ زضْٟٛض 

ٌؿتطـ ؾبظٔب٘ی ّٖٕی ٚ اظ ٔؿبئُ  آضظٚیی ٔفٟٛٔی ٚ ضٚـ قٙبذتی ثب زضن اثعاضٔدٕٖٛٝ  ا٘دبْ قسٜ ٚ زض حبَ ا٘دبْ ٞؿتٙس.

تب تٛا٘ؿتٝ ا٘س اظ ُّٔ  ا٘سوی قٕبضٔبیٝ تبؾف اؾت وٝ تٟٙب  . (15وٙس. )ضا تٗییٗ  یب قىؿت اؾت وٝ ٔی تٛا٘س ٔٛفمیت یبفتٝ

 "یٌفتٍٛ "اظ فمساٖ ثی ذجطی ثٝ غطثی اظ خّٕٝ اؾتطاِیب ٕٞچٙبٖ غٙی ٙس. ثؿیبضی اظ وكٛضٞبیٙایٗ ثط٘بٔٝ قطوت ووٖٙٛ زض 

ضا  21وّی خٟب٘ی اظ زیسٌبٜ لطٖ  ٘ٓطاؾبؼ  ؾطاؾطی ایٗ پػٚٞف ٞبی یب ظٚز،ط ی. زٔی زٞٙسازأٝ ثب ویفیت ٖبِی ثیٗ إِّّی 

اظ آٖ ٕ٘ی ثبقس. ّتی ثط ضٚی ظٔیٗ لبزض ثٝ چكٓ پٛقیوٝ ٞیچ ٔ خبی أیسٚاضی اؾت. ذٛاٞس زازتكىیُ 

تبؾف ثؿی  خبیز. آقىبض ٔی قٛ ا٘سیكیپیف  اخطایٚ زٚضاٖ آیٙسٜ ٌفتٕبٖ پیكطفتٝ ٌؿتطـ ٞب زض  ٘مف زا٘كٍبٜؾطا٘دبْ 

زض  فتٝ ٚتغییط یب٘ٛٔ ثكط زض ََٛ لطٖ حبيط وّی  ٞبیچٍٛ٘ٝ چكٓ ا٘ساظ فٟٕیسٜ ا٘سی اظ آٟ٘ب تب وٖٙٛ ا٘سو ٗسازاؾت وٝ ت

یب پػٚٞكی ٞبی آیٙسٜ  ثرف ،. ثب ایٗ حبَقبٖ اؾتٕطاض ٔی یبثسٚ زا٘ف ثٝ ذبَط ذٛز كَٕٛٔطظٞب، ٔٙبَك ٔزض تبضید، ٘تیدٝ 

اظ  زٚضٜ ٞبی ٔطثٌٛ ثٝ زٚضاٖ آیٙسٜثؿیبضی اظ  ،ثط ایٗ ، افعٖٚزیسٜ ٔی قٛ٘سزض تٗسازی اظ وكٛضٞب ثٝ ٚيٛح  كبٖآیٙسٜ پػٚٞ
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تسضیؽ  ،تٛؾٗٝ، خغطافیب، خبٔٗٝ قٙبؾی ٚ ؾیبؾتٔطثٌٛ ثٝ پیكطفت ٚ ، ُٔبِٗبت یُبِٗبت ّّٖٕٕٝ ٔخاظ ضقتٝ ٞبی ٔٛاظی 

 .ٔی قٛ٘س

 ّٖٕی ٕٞچٙب٘ىٝ. ثب ایٗ حبَ، ٕ٘ی ضؾستٛؾٗٝ ٔفٟٛٔی ٚ ضٚـ قٙبذتی آٖ  ثٝ پبیآیٙسٜ زض زٚضاٖ ٞبی تفىط  تحمك، زضوُ

٘یع ٔی وٙس.ظیبز تغییط احتٕبَ ثٝ ٔی قٛز،  آقىبض ثٝ َٛض ٌؿتطزٜ ایپػٚٞكی آیٙسٜ  ثٛزٖ

اًدیطیاجتواعی برای پیص  ّای تقابلی

زض ظ٘سٌی حٛ فطاٌیطی ثٝ ٘، حبَ ثب ایٗاؾت وٝ  زض ا٘ؿبٖ یت تٛؾٗٝ ٘یبفتٝیه لبثّ "ٖٕستبؾُح ا٘ؿب٘ی زض  كییا٘سپیف 

ثبظاضیبثی، ثط٘بٔٝ  ت ٞبیِیبفٗ زض ضزٜ ثٙسیوٝ  ثٛزٜزض ؾُح ؾبظٔب٘ی ثؿیبض ٘بزض پیف ا٘سیكی اؾتفبزٜ ٔی قٛز.  اظ آٖ ضٚظٔطٜ

ٚخٛز زاضز. ثٝ ؾرتی زض ؾُح اختٕبٖی لبثّیت پیف ا٘سیكی  ،ٚ تٛؾٗٝ ؾبظٔب٘ی لطاض ٔی ٌیط٘س. زض حبَ حبيط ضاٞجطزیضیعی 

ٔؿیط  اؾتٕطاض زاض٘س، ٕٞبٍ٘ٛ٘ٝ وٝتدبضت ثیكتط زض  ِٚت ، وؿت ٚ وبض، آٔٛظـ ٚ پطٚضـز ٕٞچٖٛاختٕبٖی ثعضي  ٟ٘بزٞبی

فٗبِیت ٞبی یعاٖ زضن ضٚقٙی اظ تغییط ٔ یی وٝآٟ٘بٝ . ذبناؾتٕطاض زاقتٝ ثبقسغطة ٔی تٛا٘س ثطای ٕٞیكٝ ذبنی اظ فطًٞٙ 

ٚ زیٍطاٖ اقبضٜ  (Milbrath) ٕٞبٍ٘ٛ٘ٝ وٝ، ضٚ اظ ایٗ. ٕ٘ی ٕ٘بیٙس ضا ٔلاحٓٝوٝ زض تبضید اذیط ضخ زازٜ اؾت  یا٘ؿب٘ی ٚ تأثیط

 زٚضاٖزیٍط زض  چطا وٝٞٙدبض اؾت.  یَٕٔٗٛ تفىط َٛضؿت ٚ وبض ثٝ قٛز. و ز٘جبَوطزٜ ا٘س، ذٍ ؾیط لسیٕی ٕ٘ی تٛا٘س 

وٙٙسٜ اؾت. أب ٘بأیس زِیُ آٖٝ ا٘ساظ ثچكٓ ایٗ وٝ  وطز٘تیدٝ ٌیطی ؾبزٌی ٝ ثٙبثطایٗ ٔی تٛاٖ ث. یٕٓی وٙ٘ظ٘سٌی  "ثٟٙدبض"

ؾت.ا٘سیكی ا ظٔیٙٝ آیٙسٜ  زض یوّ ٘تیدٝ ٌیطی٘ٝ  اؾت ٚ ٘تیدٝ ٌیطی ایٗ ٔمبِٝ٘ٝ  ٔٛضز ایٗ

اختٙبة ٘بپصیط ثٝ ٘ٓط ٔی ضؾس. تٗساز  تٟی، ٔجِٟٓفًبی تٟسیس آٔیع  ٍٔط، چیعٞط ثٝ ٖٙٛاٖ  ا٘سیكی ثیفأىبٖ اَٚ ٍبٜ ٘زض 

 اظ َطیكثٗس ٞبی زض ؾبَ ٔٗسٚزی ٚ آیٙسٜ لطاض ٌطفتٝ ا٘س زٚضاٖ ٞبی زض ٔٗطو اٍ٘بضضؾٕی ذٛز  تحهیلاتزض افطاز اظ  وٕی

ذب٘ٛازٜ  " ذبَطٝ ثوبض وطزٖ ؾرت  طایث ٖبزی زیسٌبٜ اؾتب٘ساضز ٚ ٔٗیبض ٚاوٙكیطٚ ٔی قٛ٘س. اظ ضٚثثب آٟ٘ب ضایح ٚ تدبضت ثط٘بٔٝ 

ٚ زقٛاض اؾت. ثٝ  ثطاٍ٘یعثیف اظ حس چبِف  ظیطااؾت،  "تهٛیط ثعضي  "اظ فبنّٝ ٌطفتٗ ، ٚ  " َٚٙٓ "یب قبیس  " ْوبض "، " اْ

زض ٘تیدٝ ٚ  وٙٙس ٔی ضقسآیٙسٜ اظ تطؼ  ثب ٔٛيٛٔافطاز خٛاٖ وثط تٛا٘بیی ٞؿتٙس. اٚضت بٟٔفبلس خٕٗیت وُ تٛزٜ ایٗ تطتیت، 

 ثّىٝ ىبٖ پصیط اؾتٔا٘ٝ تٟٙب ی ، چكٓ ا٘ساظ وبٔلا ٔتفبٚتزض ایٗ نٛضت. ضا فطا ٔی ٌیط٘ساختٙبة ا٘ىبض، ٌطیع ٚ  زض اٚایُ ظ٘سٌی،

ظیطا . ثٝ پبیبٖ ٔی ضؾب٘ٓی اظ آیٙسٜ ثب ذلانٝ ا ٌعاضـ ضاایٗ  ،. ثٝ ٕٞیٗ زِیُاؾت ُّٔٛة تطٔحتُٕ ٘یع ثٛزٜ ٚ زض ٚالٕ، 

پبز ظٞطٞب  ثٝ ثٝ ٚیػٜ ،٘ؿُ خٛاٖثٝ ٞؿتٙس أب ثطای اضائٝ  وٕیبةٔثجت  ٞبیاؾت. چكٓ ا٘ساظلاظْ ظٔیٙٝ  زض ایٗ السأبت ٚؾیٗی

(16 ). ، ثؿیبض اؾتذٛی حبوٓ اظ ثسثیٙی ٚ ٘بأیسیثطای 

آیٌدُ ای هطلَب

ٚ ٘یبظٞبی ا٘ؿبٖ ثب تٛخٝ ثٝ ٘مكٝ شاتی  یٞب لبثّیتثٝ  بٖ ٞبی ٔتطلی اختٕبٖیط ؾبظٔؾبی، ٔساضؼ ٚ ُّٔٗٔٛةِ زض آیٙسٜ 

 ٔی ٌیطز ضا زض ثط اظ ضاٜ ٞبی قٙبذت قٕبضی ازأٝ ٔی یبثس ٖٕٚٛزی  َٛضٝ ث ٔٛضز اذیط. تٛخٝ ٔی وٙٙسزا٘ف  ی اظٌؿتطزٜ تط

 ثٝ نٛضت افمی ثٝ ٘حٛیٕٞچٙیٗ (. 17٘س. )ٌیطٔی  زض خبی ذٛز لطاض دطثی، اضتجبَی ٚ ٔتٗبِیوّیٝ پسیساضٞبی تثٝ َٛضی وٝ 

ضٚاثٍ وطزٖ حبيط ٚ ضٚقٗ ظٔبٖغٙی ؾبظی ثٝ زض ٘تیدٝ تب حس ظیبزی  ٚٚ پصیطای خٙجٝ ٞبی ٌصقتٝ ٚ آیٙسٜ  وكیسٜ قسٜ

ُٔطح قسٜ  "ؾبِٝ 200ظٔبٖ حبَ "وٝ زض ذهٛل  (Elise Boulding٘ٓطیٝ ). اضتجبٌ پیسا ٔی وٙس ثیٗ آٟ٘ب كتطن ٔتطاوٓٔ

(18. )ثؿیبض ٔفیس اؾت ایٙدب زض اؾت، 
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ٚ  ٌٛ٘بٌٖٛثؿیبضی اظ ظٔیٙٝ ٞبی زض آیٙسٜ ٔجتٙی ثط زٚضاٖ  ، ٔفبٞیٓخٟب٘ی ضٚ ثٝ ٚذبٔتأب ٚايح  ؾپؽ، ثب تٛخٝ ثٝ چكٓ ا٘ساظ

ٌفتٕبٖ ٚیػٜ  ثٝ زیٍط ٞبی ٌفتٕبٖزض زْٚ  ٍٕٞب٘ی ٚ ٕٞبًٞٙ اتربش ٔی قٛ٘س. ٔٛضز ثٝ نٛضت آیٙسٜتٛؾٗٝ آٖ ثٝ زٚضاٖ ٘یع 

ٔی ثبقس. ثیٙف  ٚاؾُٝ ای ٚ تحطیه وٙٙسٜتغییط ایٗ  تبثیط زاضز. ،یبؾت، وؿت ٚ وبض ٚ آٔٛظـ ٚ پطٚضـؾ ی زض ذهٛلٞبی

زض آٖ تب پسیساض ٔی قٛ٘س ضٚظ پطتٛی ضٚقٙی زض ثی ؾط ٚ نسا زض ؾطاؾط خٟبٖ ثٝ َٛض پیٛؾتٝ، وٝ تٛؾٍ افطاز ثبٞٛـٞبیی 

ٔحٛ  تٟیی یٞبی لسیٕی اظ آیٙسٜ ثٝ ٖٙٛاٖ فًبا٘ىبضٜ ٚ ا٘سیكٝ . زٞٙسپبؾد  ٙس ثٝ آٟ٘ب٘تٛاث یٌؿتطزٜ تطزض َیف خٕٗیت تٛزٜ 

زض فًب ٚ ظٔبٖ ٞبیی ا٘ؿبٖ ٚ پبؾد ٞبی فطًٞٙ ؾبذتبضا٘ٗىبؾی زض ٔٛضز  ازضاوبت ٚ ٔفبٞیٓٚ ثب ٔدٕٖٛٝ ای خسیس اظ  ٔی قٛز

ٚ  اٍ٘بضٜ ٞبَیف ٚؾیٕ تطی اظ  قی اظاؾت ٘ب" یزؾتٛض ظثب٘ "،ثّىٝ. ی ٘یؿتا٘تعاٖأطی . آیٙسٜ زیٍط ٔی ٌطز٘سخبیٍعیٗ 

ٌفتٕبٖ ٔطثٌٛ ثٝ زٚضاٖ آیٙسٜ ضا تمٛیت ٔی  ْٟٛض٘ٛ . ایٗ ٌفتٕبٖ قسٜ ا٘سثٝ َٛض ٌؿتطزٜ ای ثٝ اقتطان ٌصاقتٝ وٝ  ٛضاتته

ضا آغبظ ٔی وٙٙس. ثطای ٔمبثّٝ ثب آٖ یضاٜ ٞبی ثؿیبض ٘یع آٖ  ٚٔٛخٛز زض زضن ٚيٕ  ٘بٌٟبٖ . ٘ػاز ثكطٕ٘بیس

٘ؿُ خسیس  ثٝ ٕٞبٖ ا٘ساظٜ ضٚ ثٝ ضقس فطاٌیطی نٙٗت. ؾط ثطآٚضزٜ ا٘س ٞب زض ٕٞٝ خب قٙبؾی ٚ ضٚـ آیٙسٌٜ ثٝ زٚضاٖ ٔطثٛاثعاض 

ٚ  قىُ زٞیظٔیٙٝ ٞب قطٚٔ ثٝ اتربش،  زض وّیٝاٍ٘یعقی ٚ ٔطزاٖ ٚ ظ٘بٖ  بٖؾرٙطا٘ ازأٝ پیسا وطزٜ ٚٔكبٚضاٖ  ف آٌبٜٙثیٚ 

پٛیب اؾت وٝ ثط ضقس ویفی، فطآیٙسٞبی  "ثرف ذسٔبت  " ثركی اظٚ ایٗ  ٘سٛزٕ٘ذٛز  أٛضوبضثطز ایٗ ٔٙبثٕ زض ظ٘سٌی ٚ 

قتبة ٔی  اختٕبٖی ٞبی ٘ٛآٚضی ضٚ ٔتًٕٗ حسالُ اثطات ظیؿت ٔحیُی ٔی ثبقس. ضقس اظ ایٗ ٔجتٙی ثٛزٜ ٚتؿٟیُ، اضتجبَبت 

ذٛزقبٖ ٚ ٖبزات وٛتبٜ ٔست  ذٛقٙٛزیذٛز . زِٚت ٞب اظ زضؾت زض ٕٞٝ خب اخطاء ٔی ٌطز٘س، تفىطی، آیٙسٜ ٌیطز ٚ ثهیطت

ؾطچكٕٝ ٔیؿط زض ثطای آٟ٘ب  یتفىطآیٙسٜ، وٝ ثٟتطیٗ وطز٘س  پیساس. أب إَیٙبٖ ٘كس٘انلاح  زض یه قتس. آٟ٘ب ز٘یىٝ ٔی ذٛض

ٞبی زِٚت  حٕبیت ٔبِی اظ ٞب وٝ ْبٞط ٔی قٛ٘س، (IOF) ٚ پػٚٞكی٘ؿُ خسیسی اظ ٔٛؾؿبت  ثؿیبضی اظ،. ثٙبثطایٗٔی ثبقس

.ضزاض٘سٔكتبق، ثطذٛ

چیعی وبٔلا خسیس پسیساض ٔی قٛز. پیسا ٔی وٙٙس ب ٞٓ خطیبٖ ٚ زیٍط فطایٙس ٞب ث اختٕبٖی، فطٍٞٙیٕٞچٙبٖ وٝ ایٗ فطایٙسٞبی 

ثٝ ا٘سیف  آیٙسٜ زیسثب٘بٖ ٔتفىطیٗ ٚوٝ آ٘چٝ " ٖملا٘یفطًٞٙ  ثٛز ٚ ٘ٝ Teilhard de Chardinضٚیبی  "٘ب ؾپٟط  " ٘ٝ ایٗ

 قبیس پیف قطٌٚ  چكٓ ا٘ساظ ٔتفبٚتحُ ٕ٘ی وٙس أب زض یه قت  ٕٞٝ ٔكىلات خٟبٖ ضا ٙس وٝ ( ٞطچ19ز٘جبَ آٖ ثٛز٘س. )

ثٝ تفىط ثّٙس ٔست  ی ٘ؿجتخٕٗی ٚ تٟٗس لبثّیتی ویفیت خسیسایٗ . ضا ؾطیٗب، ٕٞب٘ٙس ا٘ؿبٖ ایدبز ٔی وٙساظ آیٙسٜ  ٞبیی

 ٔستثّٙس اؾت وٝ ثٝ َٛض َٕٔٗٛ زض  ی. ایٗ فطٍٞٙپسیساض ٔی قٛز 21لطٖ  ؾپیسٜ زْزض  ا٘سیكی آیٙسٜفطًٞٙ  اؾت. ثٙبثطایٗ

٘دبت ٔی  ِجٝ پطتٍبٜاظ  خٟبٖ ضاٚ تٕبْ  ٔی یبثس پبیساضی ؾٛیضاٜ ذٛز ضا ثٝ  ٚ ٘ؿُ ٞبی آیٙسٜ ضا خسی ٔی ٌیطز زض تفىط ثٛزٜ ٚ

.زٞس

 یذٛز ٔفْٟٛ ٔكىٛو ،قس. ضٔی قٛزخبیٍعیٗ  "التهبز تطٔیٕی" َٛض پیٛؾتٝ ٚ یىٙٛاذت ثبٝ ثلسیٕی  ٔبزیضقس ضٚ ثٝ التهبز 

ثٝ ضٚظ ٔی قٛ٘س. ٔجتٙی ثط اضظـ ٞب ٚ ؾیؿتٓ  ٚ ٞٛقٕٙسثٝ نٛضت  ٞب . قطوتثیبیس "ویفی  "ٚاغٜ  پیف اظٍٔط ایٙىٝ اؾت 

ٔتحَٛ . آٔٛظـ ٚ پطٚضـ ْٟٛض پیسا ٔی وٙٙسٔست ثّٙس ٓ ذسٔبت ویفی یٞبٔف ثبٚ زٚثبضٜ  قٛ٘س ٔی ٔحٛتدبضی وٟٙٝ  ٘ٓطیبت

ضٚ٘ك  ٔی ٕ٘بیٙس، یٗٙی لسیٕی ازاضیٚ قطٚٔ ثٝ ثطزاقتٗ ٔٛإ٘ ثیٗ ضا زضیبفت وطزٜ ایٗ پیبْ  ٞب زا٘كٍبٜ. زض ٟ٘بیت  ٔی قٛز

٘ؿُاوثطیتی اظ . ثبقس، پسیساض ٔی ٌطززْٟٛض لطٖ خسیس  ٘ٛیىی اظ ضقتٝ ٞبی ی وٝ ثبیس آیٙسٜ پػٚٞٚ  پػٚٞف. ٔیبٖ ضقتٝ ای

 20. ضا وكف ٔی ٕ٘بیٙس ٔی زا٘ؿتٙس آٖغیط ٕٔىٗ  كی ضاپػٚٞ یلّٕطٚثٝ ٚضٚز اخسازقبٖ  وٝ ٖپػٚٞب خسیس زا٘ف

ٔی  اظ ٔٙبَك ًٗیثزض  تبذت ٚ تبظثٝ . ٚیطٚؼ ٞب ٚلٛٔ ٔی پیٛ٘س٘سٝ ثٞٙٛظ ٞب ؿت. خًٙ ٘یآضٔبٖ قٟط  زیٍط ،خٟبٖایٗ 

ٜ ٚخٛز زاضز. أب ٚ غٓ ٚ ا٘سٚ فمساٖی اظ ٔكتطوحؽ  ٞب ضا ٘دبت زاز. ثؿیبضی اظ ٌٕٛ٘ٝ٘ی تٛاٖ اؾت ٚ  ظٔب٘ٝ ٘ب آضأی. پطزاظ٘س
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 ؾّؿٝ زض یهحّمٝ ٚ پیٛ٘سی اؾت وٝ ٞط ٘ؿُ ضا ثٝ ٖٙٛاٖ  ٔٛضزی . ایٗاؾت زض ذبضج اظ وكٛضٌٛ٘بٌٖٛ  بؼ ٚ زضنحؿا

ویٟبٖ ٚ  ٞب ٌٛـ ثٝ ظً٘. ٌٛ٘ٝ ٔی ثبقسزض آیٙسٜ  بٖٚاضث ٌصقتٝ ثّىٝ ثٝ ٖٙٛاٖ ٍٟ٘جب٘ ٔب٘ٙسِ٘ٝ تٟٙب ثٝ  ٔی ثیٙس وٝ ظ٘دیطٜ 

اظ تبضید  ذیّی ثیكتطوٝ  ضقس ٔی وٙس ٚ فٗ آٚضی ٞبی ٔرطةذٛز فطاتط اظ وكٛضٞبی ٔؿبیُ،  . ایٗٞؿتٙسخٟبٖ تبظٜ ٔؿحٛض 

 .ثّٛ٘ ضقس ٔی وٙس ؾٛی. زض ٟ٘بیت آٖ ثٝ  زاقتٝ اؾتضقس  پیكیٗ
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Futures Studies: From Individual to Social Capacity 

Richard A. Slaughter 

Abstract 

Futures study is not yet well established at the social level. Given the unstable conditions of 

the late 20th century, and the challenging outlook of the early 21st, this is a serious oversight. 

The paper considers how futures studies can be progressively developed through five distinct 

layers, or levels. First is the natural capacity of the human brain/mind system to envisage a 

range of futures. Second, is the clarifying, enlivening and motivating role of futures concepts 

and ideas. Third are analytic gains provided by futures tools and methods. Fourth is a range of 

practical and intellectual applications, or contexts. When each of these levels functions in a 

coordinated way, grounds for the emergence of Futures Studies as the social level can clearly 

be seen. The paper concludes with a brief summary of a preferred future that would arguably 

be within reach if futures studies were to progress along such a path from individual to social 

capacity. 
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